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Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens arsredovisning 2017
Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsndmnden godkénner uppréttad rsredovisning f6r 2017.

2. Bildningsndmnden vidarebefordrar information till kommunstyrelsen om att xxx
tkr av investeringsmedlen for 2017 kommer att ombudgeteras till 2018.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har uppréttat forslag till arsredovisning med bokslut
for verksamhetsaret 2017. Bildningsndmnden redovisar ett bokforingsméssigt
overskott pa totalt 6 306 tkr.

Arendets handlingar

e Arsredovisning Bildningsnimnden 2017

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen gick in i &ret med en budget i balans ifran bokslutet 2016. I
budgeten for 2017 tillfordes bildningsndmnden budgetmedel motsvarande en kning
pa 114 barn och elever. Alla verksamheter utom forskoleklass forviantades 6ka och
storst forvintades okningen vara i1 grundskolan. Dessa prognoser visade sig dock vara
felaktiga och under éret har antalet elever i grund och gymnasieskola understigit
budget medan antalet barn 1 forskola har fortsatt att 6ka och har verstigit budget.

Maluppfyllelse

Bildningsforvaltningens sammantagna bedomning ar att maluppfyllelsen, framforallt
nér det giller elevernas kunskapsresultat, dr otillfredsstillande. Resultaten for
Katrineholms skolor dr i manga avseenden fortfarande ldgre 4n i genomsnittet for riket.
Elevernas skolresultat i Katrineholm &r dven ldgre 4n i kommuner med liknande
forutsittningar. Dessa omstindigheter understryker behovet av att intensifiera den
pagéende utvecklingen av ldrmetoder och det elevcentrerade arbetet.
Sammanstillningen av arets resultat visar ocksé, tillsammans med den uppfoljning av
laséret 2016/17 som presenterades for bildningsndmnden i november, att det dr
angeldget att vidta atgérder for att 6ka likvardigheten mellan skolor, mellan elever med
olika socioekonomiska forutsittningar och mellan flickor och pojkar. Pépekas ska
dock att Katrineholms skolor har kléttrat pa4 den nationella rankingen da Katrineholm
lyckats bibehalla sina resultat samtidigt som manga andra kommuner férsdmrat sina
resultat.
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Forvaltningskontoret

Samtidigt som antalet barn och elever i kommunens forskolor och skolor har 6kat
under flera ar har bildningsforvaltningen lamnat positiva resultat i sina bokslut. En av
de storsta anledningarna till dessa positiva avvikelser har varit svarigheterna att
rekrytera behorig personal. De senaste arens barn- och elevokningarna tillsammans
med de satsningar som skolverket har gjort pa skola och forskola har gjort att
verksamheten inte har hunnit med att rekrytera i den takt de skulle ha

behovt. Samtidigt har sjukskrivningarna inom framst forskolan dkat och rorligheten pa
arbetsmarknaden &r stor. Det dr svart att gora en bedomning av hur detta har paverkat
bildningsforvaltningens resultat men det maste tas med i beddmningen av
méluppfyllelsen.

Inom omrédet Trygga barn och ungdomar som mdr bra ér bildningsforvaltningens
beddmning ar att de satsningar som genomforts, pdborjats och planerats under 2017
skapar forutséttningar for att 1angsiktigt nd 6kad méluppfyllelse. Verksamhetens fokus
ar att fortsétta det malmedvetna arbetet att verka for en trygg 14rmilj6 och att med stod
av det systematiska kvalitetsarbetet forbattra undervisningen. Dessa insatser ska
tillsammans ge forutséttningar for att fler elever ska na kunskapsmaélen.

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen
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1Inledning
1.1 Vision 2025

I Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, larande och
foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och
ratt for handling och férandring.

Katrineholm - L&age for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Bildningsndmnden

Bildningsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt
gymnasiesarskola. Namndens ansvar omfattar aven pedagogisk omsorg. Namnden har ocksa
tillsynsansvar for fristaende forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende
skolverksamheter inom kommunen. Bildningsndmnden ansvarar fér kommunens
aktivitetsansvar* i samverkan med socialforvaltningen och Viadidakt. Utbver dessa lagstadgade
verksamheter ansvarar bildningsndmnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala
teknik- och entreprendrsskolan KomTek samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som
faststélls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att folja upp vad ungdomar i aldern 16-20 ar som
inte gar pa gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pa
bildningsforvaltningen. Viadidakt utfor i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och
aktiviteter.

1.3 Sammantagen beddmning

Bildningsforvaltningens sammantagna bedémning ar att maluppfyllelsen, framforallt nar det
géller elevernas kunskapsresultat, ar otillfredsstéllande. Resultaten for Katrineholms skolor &r i
manga avseenden fortfarande ldagre dn i genomsnittet for riket. Elevernas skolresultat i
Katrineholm &r dven lagre an i kommuner med liknande forutséttningar. Dessa omstandigheter
understryker behovet av att intensifiera den pagaende utvecklingen av larmetoder och det
elevcentrerade arbetet. Sammanstéllningen av arets resultat visar ocksa, tillsammans med den
uppfoljning av lasaret 2016/17 som presenterades for bildningsnamnden i november, att det &r
angelaget att vidta atgarder for att oka likvardigheten mellan skolor, mellan elever med olika
socioekonomiska forutsattningar och mellan flickor och pojkar. Papekas ska dock att
Katrineholms skolor har klattrat pa den nationella rankingen da Katrineholm lyckats bibehalla
sina resultat samtidigt som manga andra kommuner forsamrat sina resultat.

Samtidigt som antalet barn och elever i kommunens forskolor och skolor har 6kat under flera ar
har bildningsforvaltningen Iamnat positiva resultat i sina bokslut. En av de storsta anledningarna
till dessa positiva avvikelser har varit svarigheterna att rekrytera behorig personal. De senaste
arens barn- och elevokningarna tillsammans med de satsningar som skolverket har gjort pa skola
4
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och forskola har gjort att verksamheten inte har hunnit med att rekrytera i den takt de skulle ha
behovt. Samtidigt har sjukskrivningarna inom framst forskolan 6kat och rorligheten pa
arbetsmarknaden ar stor. Det &r svart att gora en beddmning av hur detta har paverkat
bildningsforvaltningens resultat men det maste tas med i bedémningen av maluppfyllelsen.

Inom omradet Trygga barn och ungdomar som mar bra ar bildningsforvaltningens bedémning
ar att de satsningar som genomforts, paborjats och planerats under 2017 skapar forutsattningar
for att langsiktigt na 6kad maluppfyllelse. Verksamhetens fokus ar att fortsatta det malmedvetna
arbetet att verka for en trygg larmiljo och att med stéd av det systematiska kvalitetsarbetet
forbattra undervisningen. Dessa insatser ska tillsammans ge forutséttningar for att fler elever ska
na kunskapsmalen.

1.4 Framatblick

Riksdagen har beslutat att forskoleklassen ska bli obligatorisk fran och med héstterminen 2018.
Det innebar att barn som &r bosatta i Sverige far skolplikt fran hostterminen det ar da de fyller
sex ar. Utbildningen i forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och
forbereda dem for fortsatt utbildning. For bildningsforvaltingen innebér inte detta nagra storre
forandringar eftersom eleverna i forskoleklass i Katrineholms redan idag l&ser 5 timmar/dag och
har rétt till skolskjuts.

Fran och med lasaret 2018/19 infors en stadieindelad grundskola - F-3, 4-6 samt 7-9. | timplanen
for ar 4-6 ingar ytterligare ett frammande sprak utéver engelska. Detta innebér att forvaltningen
maste organisera sa att eleverna i ar 6 far samlasa mellan skolor eftersom vissa elevgrupper
annars kommer att bli for sma. Intensiv planering for detta pagar. Det inkluderar, utdver
tjanstefordelningsfragor aven lokalplanering samt att organisera for skolskjuts.

Det kan ocksa komma att bli andra forandringar i skolan. Bland annat vill regeringen se fler
lektioner i idrott och héalsa i skolan. Elever ska ocksa formas att rora sig mer pa raster.
Skolverket har fatt i uppdrag att se hur undervisningen i idrott och hélsa kan utékas med hundra
timmar i grundskolan fran hosten 2019. Detta behover tas i beaktande da detta kan dka behovet
av idrottshallar.

1.5 Volymutveckling

1.5.1 Bildningsndmnden

Volymmatt* Utfall 2016 Utfall 2017

Var Host Snitt Var Host Snitt
Antal barn i férskola inkl. 1776 1709 1742 1865 1810 1838
pedagogisk omsorg
Antal elever i grundskola | 3803 3843 3823 3873 3831 3834
Antal elever i 91 95 93 96 91 94
grundsarskola
Antal barn i fritidshem 1329 1412 1371 1321 1428 1375
Antal elever i 1156 1176 1166 1172 1221 1197

gymnasieskolan

Antal elever i 39 36 38 35 37 36
gymnasiesarskolan

Antal barn i 627 625 626 651 645 648
kulturskolans
verksambhet (i
amneskurs)
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Volymmatt* Utfall 2016 Utfall 2017

Antal pagéende arenden | 648 745 697 793 829 811
inom Elevhéalsan

Antal elever IKE 25 5 15 6 11 9
kartlaggningsenhet

Antal barn inskrivna i 32 39 36 31 27 29
omsorg pé obekvam tid

Antal barn som deltar i 638 665 652 665 674 670
modersmalsundervisning

Under flera ar har antalet barn i forskolan dkat och denna 6kning har fortsatt aven 2017. Till
foljd av detta har det skett en stor utbyggnad inom forskolan de senaste aren och i januari i ar
oppnade den nybygga forskolan Berguven upp sina sista avdelningar. Aven den nybyggda
forskolan Fagelbo i Forssjo 6ppnades och dar kunde da lokaler inom skolan frigoras for fritids
och forskoleklass da forskolebarnen flyttade in i sina nya lokaler. Nar barnantalet 6kade under
varen Gppnades aven en tillfallig forskoleavdelning pa Baverhyddan - fore detta
Navertorpsskolan. Denna avdelning har hallits 6ppen hela dret och under senhosten beslutades
att Junibacken blir tillfallig forskola i vantan pa att Baverhyddan byggs om till forskola.

Aven inom grundskolan har det skett en elevokning de senaste aren, en 6kning som dock
avstannat under 2017. Pa flera av kommunens skolor ar brist pa lokaler och pa
Skogsborgsskolan har en nybyggnation skett under aret. Aven Sandbéckskolan har fatt tillgang
till nya lokaler i Ellwynska skolan efter att vard- och omsorgsprogrammet flyttade sin
verksamhet till Duveholmskolans lokaler under sommaren. Pa grund av de senaste arens
elevokning har dven matsalen pa Sandbacksskolan byggts ut med 122 nya matplatser.

Fran hostterminen finns vard- och omsorgsprogrammet organiserade under KTC pa Duveholm.
Diskussioner kring en samlad gymnasieskola har fortsatt och i samband med budget 2018 fick
bildningsnamnden i uppdrag att i samrad med kommunledningsforvaltningen och KFAB utreda
for- och nackdelar med en samlad gymnasieskola.

Under aret har antalet elever som skrivits in pa kartlaggningsenheten Bryggan varit relativt lagt
och under hosten har personal lanats ut till andra skolor. Under hosten bedrevs
Kartlaggningsenheten pa prov som en ambulerande verksamhet.

Antalet barn i Kulturskolans &mneskurser har varit relativt konstant de sista aren. Dock har det
statliga kultur- och musikskolebidraget gjort att Kulturskolan natt flera deltagare i sin 6ppna
verksamhet.
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2 Malredovisning

2.1 Tillvaxt, jobb och egen forsdrjning

Véasentliga handelser
Ung foretagsamhet, sa kallade UF-foretag, har under varen fortsatt att uppmuntra och stimulera
flickor och pojkar pa gymnasiet till entreprendrskap.

Under varen 2017 deltog skolans UF-foretag pa den regionala UF-massan i Strangnés och ett
UF-foretag var med pd UF-SM i Alvsjo. Lokalt genomfordes rets ”UF-julmarknad” pa
Stortorget dar samtliga UF-foretag presenterades och marknadsforde sig for den lokala
marknaden. Manga UF-foretag deltog under lasaret 16/17 i Sparbankens projekt
”Foretagspitchen”.

Lindengymnasiet anvander sig av etiketten "UF-skola” och skolan har lyckats med att stimulera
eleverna till programodverskridande UF-foretag. Ett Overgripande tema for UF-verksamheten har
varit "Hallbar utveckling”. Under 2017 inleddes forberedelserna med att involvera
entreprendrskap i skolans internationaliseringsuppdrag.

Under 2017 har KomTek arrangerat en rad tavlingar och aktiviteter i syfte att 6ka barn och
ungas intresse for teknik och entreprendrskap. Bland annat tavlingar i Snilleblixtarna, en
uppfinningstavling riktad mot forskoleklass till ar 6, och Enlightening Imagination en 4D-
frametéavling i konstruktion och innovation riktad mot hogstadiet.

Resultatmal Kommentar
Fler ungdomar ska starta UF-foretag Antalet elever som driver UF-foretag fortsatter att 6ka
KS, BIN

2.2 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Véasentliga handelser

Vid behov anpassas kommunens férskole- och skollokaler for att tillgangligheten ska dka. Vid
nybyggnation tas hansyn till kraven pa tillganglighet. Exempelvis &r de tva nyoppnade
forskolorna Berguven och Fagelbo tillganglighetsanpassade. Pa Berguven finns dven
horselslingor for barn med hdrselnedséattning.

Trafikmiljon vid kommunens forskolor och skolor ar ett viktigt omrade. Kontinuerligt sker
arbete kring detta. | korsningen mellan Jarvenskolan Tallas och Skogsborgsskolan har
ombyggnation gjort for sakrare passage for gangtrafikanter.

Under hosten 2017 har matsalen pa Sandbackskolan byggt till. 1 samband med detta
installerades aven horselslingor.

Resultatmal Kommentar
. Till- och frAngangligheten i kommunala lokaler ska cka Vid behov anpassas kommunens forskole- och skollokaler for
KS, BIN, STN, VIAN, VON, KFAB tillgangligheten ska 6ka. Vid nybyggnation tas hansyn till
kraven pa tillganglighet.

2.3 Utbildning

Véasentliga handelser
I Katrineholms kommunplan anger kommunfullméktige mandatperiodens huvudsakliga
prioriteringar inom malomradet utbildning;

e Fler flickor och pojkar ska klara malen i grundskolan och gymnasieskolan och na higa
7
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resultat
e Trygga barn och ungdomar som mar bra
e Ho6jd utbildningsniva

For att na dessa mal har bildningsnamnden valt att i sin skolplan peka ut vissa omraden som
sérskilt prioriterade;

e sprak och matematik

e likvérdig utbildning

e individen i fokus

e demokrati och vardegrund

Inom bildningsnamndens verksamheter pagar ett intensivt arbete for att bidra till
maluppfyllelsen inom omradet och darigenom forbattra resultaten for skolorna i Katrineholms
kommun. Samtidigt &r verksamhetens utmaningar stora. Antalet barn och ungdomar i
kommunens forskolor och skolor har 6kat under fler ar. Utdver volymokningen som sadan ser
forvaltningen ocksa att andelen elever i behov av sarskilt stod vaxer. Parallellt med denna
utveckling har det under flera ar blivit allt svarare att rekrytera behdriga larare. Dessa
utmaningar, som tillsammans paverkar forvaltningens grundlaggande forutséttningar, ska
beaktas vid en analys av verksamhetens maluppfyllelse.

Uppfoéljningen av bildningsndmndens resultat for 2017 ger ingen entydig bild 6ver utvecklingen
av verksamhetens resultat, har finns bade positiva och negativa signaler. | jamférelse med
foregaende ar har behdrigheten till gymnasiet okat for flickor medan den har minskat nagot for
pojkar. Nar det kommer till meritvéardet har det 6kat for bade pojkar och flickor jamfort med
forra aret men samtidigt ligger Katrineholms elever fortfarande en bra bit under riket. Inom
gymnasieskolan noteras bland annat att andelen elever som blir klara med sina studier inom fyra
ar sjunkit betydligt. Resultatet for forskolans verksamhet kan till bedomas genom att se pa vilka
kunskaper barnen har med sig nar de borjar forskoleklass. I arskurs ett gors screeningtester inom
bade matematik och lasning. Dessa tester visar pa att barnen har relativt goda kunskaper med sig
fran forskola och forskoleklass da flera skolor nar 100% maluppfyllelse. Dock finns fortfarande
variationer mellan skolorna.

Bildningsforvaltningens sammantagna bedémning ar att maluppfyllelsen, framforallt nar det
géller elevernas kunskapsresultat, ar otillfredsstéllande. Resultaten for Katrineholms skolor &r i
manga avseenden fortfarande ldagre dn i genomsnittet for riket. Elevernas skolresultat i
Katrineholm &r dven lagre an i kommuner med liknande forutséttningar. Dessa omstandigheter
understryker behovet av att intensifiera den pagaende utvecklingen av larmetoder och det
elevcentrerade arbetet. Sammanstéllningen av arets resultat visar ocksa, tillsammans med den
uppfoljning av lasaret 2016/17 som presenterades for bildningsnamnden i november, att det ar
angeldget att vidta atgarder for att oka likvardigheten mellan skolor, mellan elever med olika
socioekonomiska forutsattningar och mellan flickor och pojkar.

Bildningsndmndens plan med budget foér 2017 angav att forvaltningen, for att battre kunna mota
varje enskild elevs behov, behdvde fokusera pa nyanlandas larande och kompetensutveckling
kring detta. Det arbete som pagatt under aret for att utveckla undervisningen ar av storsta vikt
for att 6ka maluppfyllelsen och bidra till att ge alla elever likvardiga forutsattningar. Vidare kan
som exempel ndmnas att bildningsférvaltningen under aret vidtagit atgarder for att forbattra
modersmalsundervisningen. Handlingsplanen for matematikutveckling har ocksa reviderats och
aktiviteter har genomforts i linje med handlingsplanen.

Under 2017 har bildningsfdrvaltingen vidtagit en méangd atgarder for att vidareutveckla

larmetoder och arbetssétt i syfte att 6ka barn och ungdomars maluppfyllelse. Inom ramen for

detta utvecklingsarbete har bland annat satsningen Var digitala resa fortsatt. Denna satsning pa
8
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1:1 i grundskolan skapar forutsattningar for en flexibel larmiljo och ett framgangsrikt larande for
alla elever. Under aret har bland annat utbildningsinsatser genomforts for pedagogisk personal i
syfte att 6ka den digitala kompetensen och inspirera till ett lustfyllt larande.

Bildningsforvaltningen har under aret deltagit i de statliga satsningarna fritidshemssatsningen,
lagstadiesatsningen samt i satsningen om mindre barngrupper i forskolan.

Pa Gvergripande niva har bildningsférvaltningen under 2017 jobbat vidare med att systematisera
och samordna de utvecklingsprocesser som pagar inom Katrineholms skolor. Det systematiska
kvalitetsarbetet inom forvaltningen har ocksa utvecklats genom inférande av de sa kallade
ledningsdialogerna. Dessa genomforts per samordningsomrade; forskola, grundskola och
gymnasieskola och dger rum tva ganger per termin. Den sista ledningsdialogen for aret ar en
muntlig redovisning av foregaende lasars resultat och sker i narvaro av presidiet och
forvaltningsledning.

| syfte framja malet om Trygga barn och ungdomar som mar bra har forvaltningen under aret
bland annat fortsatt att utveckla det halsoframjande arbetet inom verksamheterna. Genom att
aktivt arbeta med halsa och livsstil far eleverna kunskaper och goda vanor som de tar med sig
vidare i livet. Vidare har ett aktivt arbete med trygghetsfragor och likabehandlingsarbete varit i
fokus, exempelvis i form av fortsatt arbete med nolltolerans mot skojbrak.

Bildningsforvaltningen har under aret ocksa fortsatt med insatser riktade mot barn och unga som
riskerar att hamna i utanforskap. Arbetet med Skolfam och SamTid har fortsatt under 2017 och
under hosten startades en undervisningsgrupp pa Perrongen. Aven #jagmed, som &r ett EU-
projekt som syftar till att 6ka andelen elever som slutar gymnasiet med fullstdndiga betyg, har
fortsatt sitt arbete under aret. Bildningsforvaltningen har under aret samarbetat med
socialforvaltningen och vard- och omsorgférvaltningen for samordning av insatser for enskilda
barn.

Bildningsforvaltningens bedémning ar att de satsningar som genomforts, paborjats och planerats
under 2017 skapar forutsattningar for att langsiktigt na 6kad maluppfyllelse. Verksamhetens
fokus dr att fortsatta det malmedvetna arbetet att verka for en trygg larmiljo och att med stod av
det systematiska kvalitetsarbetet forbattra undervisningen. Dessa insatser ska tillsammans ge

forutsattningar for att fler elever ska nad kunskapsmalen.

Resultatmal

Kommentar

Forskolan ska byggas ut efter behov
BIN

Sedan arsskiftet 2013/14 har 18 nya forskoleavdelningar
Oppnats i kommunen.

Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
BIN

Indikatorerna visar en positiv utveckling. Férskolan fortsatter
att byggas ut, den faktiska personaltatheten dkar och antalet
barn per &rsarbetare minskar.

Alla elever ska tidigt klara kunskapsmalen i skolan
BIN, KULN

Det finns ingen entydig utveckling for indikatorerna d& andelen
flickor och pojkar som kan lasa nar de gar ut r 1 har
forbattrats sedan féregdende &r medan andelen flickor och
pojkar som far godkant pa alla delmoment for de nationella
proven i &r 3 har minskat.

Fler elever ska klara méalen i grundskolan och na héga
resultat
BIN, KULN

Tva av tre indikatorer visar en positiv utveckling. Meritvardet
har 6kat och andelen behdriga till gymnasieskolan medan
andel elever med arende hos Elevhalsan som bedéms ha fatt
forbattrade forutsattningar att klara malen i skolan genom
stodet fran Elevhalsan och atgarder som skolan har satt in har
minskat n&got.

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och n&
hdga resultat
BIN

For tva av tre indikatorer har det skett férsamring mellan 2016
och 2017. Bade andelen gymnasieelever med examen eler
studiebevis inom 4 &r och andelen elever med grundlaggande
behorighet till universitet/hdgskola inom 4 ar visar en negativ
utveckling. Betygspoéngen efter avslutad utbildning har dock
Okat for bade pojkar och flickor.
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Resultatmal Kommentar
Andelen elever som mar bra och trivs i skolan ska tka Det ar svart att géra en bedémning av malet da flera
BIN, STN indikatorer inte kunnat matas under aret. Liv och halsa ung

mater &ven om eleverna trivs i skolan och dar framkommer att
andelen flickor och pojkar som uppger att de trivs i skolan har
6kat inom samtliga tillfragade aldersgrupper och att
Katrineholms elever trivs béttre i skolan &n eleverna i lanet i
snitt. Nara alla elever i ar 9 och ar 2 (97% respektive 99%) pa
gymnasieskolan upplever att de kanner sig trygga i vara
verksamheter.

== Hojd utbildningsniva i kommunen
BIN, KULN, VIAN, VON

== Den digitala delaktigheten ska ¢ka i alla &ldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

2.4 Omsorg och trygghet

Véasentliga handelser

Under varen 2017 genomfordes Liv & Halsa ung for sjatte gangen. Det ar gladjande att andelen
flickor och pojkar som uppger att de trivs i skolan har 6kat inom samtliga tillfragade
aldersgrupper och att Katrineholms elever trivs battre i skolan an eleverna i lanet i snitt. Nara
alla elever i ar 9 och ar 2 (97% respektive 99%) pa gymnasieskolan upplever att de kanner sig
trygga i vara verksamheter.

Under hosten har det varit oroligt pa Jarvenskolan och for att skapa trygghet och studiero har det
lagts extra resurser pa skolan i form av skolvardar och fler elevassistenter.

Under aret har det skett ett 6kat samarbete med socialférvaltningen och polisen.

Sedan hosten 2016 har ett forvaltningsvergripande arbete pagatt for att hitta langsiktiga
metoder for att skapa trygghet och en meningsfull fritid for barn och unga i aldrarna 7 - 15 ar.
De forvaltningar som arbetar narmast de barn och unga, som det finns en oro kring, har gatt
samman och arbetat fram ett koncept, Lyckliga gatorna, for hur kommunen tillsammans kan
erbjuda en organiserad, kostnadsfri och meningsfull fritid och ett sammanhang for dessa barn.
Forst ut var fritidsaktiviteter pa Ostra skolan fyra eftermiddagar i veckan med start efter
sommarlovet. Under hosten startade verksamheten pa ytterligare tva platser; Vastra skolan och
Nyhemsskolan. Planen &r att ytterligare 0ka tider, dagar och platser framover. Alla aktiviteter
erbjuds i kommunens befintliga lokaler och sker i samarbete med olika aktérer som t ex
Sérmlandsidrotten, Idrottsalliansen, Kulturskolan, Perrongen.

Resultatmal Kommentar

== Barn och ungdomar i behov av stod fran
socialnédmnden ska i 6kad utstréackning upptéckas tidigt
och fa insatser dar barnets behov sétts i centrum
BIN, KULN, SOCN

== Okad trygghet och sakerhet for kommunens invanare
KS, BIN, KULN, STN, VON, VSR

2.5 Kultur, idrott och fritid

Véasentliga handelser

Under 2017 hade alla forvaltningar i uppdrag att vava in Katrineholm 100 ar i sin verksambhet.
Kulturskolans musikallinje och musikalorkester spelade den specialskrivna
jubileumsforestallningen ”Knuten” om den unge Carl Gronkvist och flickvannen Kajsa. En
fortrollande karlekshistoria som utspelade sig i Katrineholm, for 100 ar sedan. Allt sammanvavt
med jazzmusik, sang och dans. Tillsammans med Perrongen och Lyckliga gatorna bjod
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Kulturskolan ocksa pa konserten "Fest i Stan”.

Under sommaren 2017 anordnade Katrineholms kommun tillsammans med féreningslivet och
Sormlandsidrotten olika aktiviteter sa som dansa, skapa musik, idrotta, sjunga, skapande och
spela under namnet Katrineholm Summer Camp. Kulturskolan deltog i dessa aktiviteterer.

Under aret har KomTek erbjudit flera kvallskurser. Kurserna har bland annat handlat om
konstruktion, bygg, spelprogrammering och Minecraft. Totalt har kvallskurserna lockat 557
deltagare.

KomTek har dven anordnat 6ppet hus och dagskurser under skolans lov. Kurserna har varit
valdigt populéra, speciellt sommarens éppet hus som drog manga besokare. Totalt har
lovaktiviteterna lockat 331 deltagare.

Resultatmal Kommentar

== Fler invanare ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet
BIN, KULN, STN, SOCN, VON

== Goda mojligheter till en innehallsrik och aktiv fritid i
Katrineholms kommun
BIN, KULN, STN, VON

== Kulturverksamheter som invanarna ar néjda med
BIN, KULN, VON

mm  Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
BIN, KULN, STN, VON

== Andelen invanare med goda levnadsvanor ska tka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

2.6 Hallbar miljo

Véasentliga handelser

Resultatmal Kommentar

== Okad andel miljdbilar i kommunens verksamheter
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

== Kommunens energiférbrukning ska minska
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

= Fortsatt utveckling av klimatsmarta och ekologiska
maltider i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg
BIN, STN, VON

== Okat géastfokus i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg
BIN, STN, VON

2.7 Ekonomi och organisation

Véasentliga handelser
Attraktiv arbetsgivare

Katrineholms kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla
kompetenta och erfarna medarbetare.

Ett steg i att 0ka attraktionskraften har varit inférandet av heltid som norm. Heltid som norm far
full genomslagskraft 1 juli 2018. Bildningsforvaltningen ser vissa farhagor i detta da
genomforandet initialt medfor merkostnader. Med tanke pa legitimationskrav kan det vara svart
att kombinera tjanster. En annan utmaning ar att hitta kombinationstjanster som &r attraktiva.
For att dstadkomma detta gar det at mycket tid for samordning mellan verksamheter. Manga
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rektorer och forskolechefer bedomer att de har 6kade kostnader till fljd av heltid som norm da
de anstéllt personal pa heltid fast de egentligen har behov av deltid. I vissa fall har tjanster
kunna kombineras mellan skolor eller med ndgon annan forvaltning men i andra fall har det inte
varit mojligt da behoven av personal sammanfaller tidsmassigt.

Under hosten genomfordes en medarbetarundersokning. Resultatet for bildningsforvaltningen
visar pa att samtliga delomraden inom hallbart medarbetarengagemang (HME) visar forbattrade
resultat jamfort med 2015 inom samtliga omraden; motivation, styrning och ledarskap.
Samtidigt var det fler medarbetare som svarade pa enkaten. Verksamheterna arbetar med
handlingsplaner som kommer att foljas upp under varen 2019.

Som en karriarvég har bildningsférvaltningen under 2017 inom egen budgetram inrattat tio
forstelarartjanster i forskolan. Forsteforskollararnas uppdrag ar att utveckla undervisningen i
forskolan och arbeta for att skapa ett strukturerat arbetssétt for att stimulera och utveckla
barnens utveckling och larande.

Bildningsforvaltningen vill uppmuntra personal att vidareutbilda sig bland annat inom
Lararlyftet. Under aret har ett tiotal pedagoger beviljats nedsattning i tid med bibehallen 16n for
vidareutbildning inom framst specialpedagogik.

Genom kommunens vélfardssatsningar har flera utbildningstjanster tillsatts. Forvaltningen
undersoker ocksa majligheter att inspirera och stétta anstéllda att vidareutbilda sig till
forskollarare och larare.

Fran lasaret 2016/17 var det méjligt for kommuner och andra huvudman att soka bidrag fran
skolverket for lararlonelyftet. Detta bidrag infordes for att kommunen ska kunna hoja I6nerna
for sarskilt kvalificerade larare, forskollarare eller fritidspedagoger. Syftet med bidraget ar att
hoja lararyrkets attraktionskraft och darigenom forbattra resultaten i skolan. Under varen 2017
togs ett politiskt beslut att Katrineholms kommun skulle géra en egen I6nesatsning pa de
pedagoger som inte fatt del av den statliga satsningen. Samtliga aterstaende behoriga larare,
forskolelarare, fritidspedagoger samt studie- och yrkesvagledare fick darmed en 16nedkning pa
1200 kr i manaden utéver ordinarie 16nedkning.

Resultatmal Kommentar

== Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintéakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Kommunens lokalresurser ska utvecklas for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundnéjdhet
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

== Kommunens tillganglighet per telefon och e-post ska
forbattras
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Tryggad personalférsorjning genom utvecklad
rekrytering
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

12
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3 Personalredovisning

3.1 Personalnyckeltal

2017 2016

M‘f’?‘da“ﬁm’ Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén

matperiod
Personalstyrka
ﬁgltt?é::)sarbetare totalt (omréaknade | 1,15 3011 13356 | 10740 | 2616 | 12240 | 9936 230,4
andel manadsanstallda 1/12-30/11 95,3 % 95,1 % 96,3 % 95,3 % 95,1 % 96,2 %
andel timanstallda 1/12-30/11 4,7 % 4,9 % 3.7% 4,7 % 4,9 % 3,8%
Antal manadsanstallda personer 30/11 1404 1123 281 1324 1054 270
andel tillsvidareanstallda 30/11 79 % 82 % 69 % 77 % 80 % 66 %
andel visstidsanstallda 30/11 21 % 18 % 31 % 23 % 20 % 34 %
Andel med heltidsanstéallning, 30/11 90 % 90 % 92 % 84 % 84 % 82 0%

manadsanstallda

Genomsnittlig sysselséattningsgrad,
méanadsanstallda med 30/11 63 % 64 % 59 % 63 % 64 % 58 %
deltidsanstallning

Kompetensforsorjning

Antal tillsvidareanstallda som gatt i

) 1/12-30/11 30 22 8 27 19 8
pension
Antal tillsvidareanstéllda som slutat pa 1/12-30/11 67 50 17 76 64 12
egen begéaran
Antal tillsvidareanstéllda 61 ar eller 30/11 132 96 36 124 01 33
aldre
Halsa och arbetsmiljo
Antal pagdende rehabarenden 30/11 141 117 24 109 94 15
Antal &renden pa rehabbevakning 30/11 72 58 14 59 47 12
Total sjukfranvaro 1/12-30/11 7,1% 7,4 % 6,2 % 6,8 % 7,3 % 5,0%
total sjukfranvaro, anstallda -29 ar 1/12-30/11 7,0 % 7,2% 6,6 % 6,8 % 7,0 % 6,4 %
total sjukfranvaro, anstallda 30-49 ar 1/12-30/11 7,1 % 7,6 % 4,6 % 6,9 % 7,5 % 3,9%
total sjukfranvaro, anstallda 50- ar 1/12-30/11 72% 72% 72% 6,8 % 72% 5,4 %
andel av total sjukfranvaro som avser
l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller 1/12-30/11 55,6 % 57,4 % 451 % 55,6 % 56,7 % 48,3 %
mer)
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda 1/12-30/11 7,6 % 8,0 % 6,0 % 72% 7,7 % 52 %
Personalkostnader
Total I6bnekostnad (tkr) 1/12-30/11 667 079 602 245
Sjuklénekostnad som andel av total 1/12-30/11 2.1% 2.0%

lIénekostnad

3.2 Personalstyrka

Antalet arsarbetare, det vill séga antal anstallda omraknat till heltidstjanster, har jamfért med
foregaende period 6kat med 111,6 personer; 31,2 man respektive 80,4 kvinnor. Detta innebar att
andelen man har 6kat procentuellt vilket &r ett av forvaltningens jamstalldhetsmal.

Det finns tva naturliga forklaringar till att antalet anstallda okat. Dels har antalet barn i forskola
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och gymnasieskola 6kat vilket gor att mer personal har behovt anstéllas, dels har staten fortsatt
att tillfora statshidrag inom férskola, lagstadium och fritidshem for att minska barngrupperna
och ge lararna mer tid med eleverna vilket resulterat i att fler m&n och kvinnor anstéllts i
verksamheten.

Statistiken visar att andelen anstéllda med heltidsanstéllning har 6kat jamfor med samma
tidpunkt forra aret. Det har skett en 6kning bade for méan och kvinnor. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for manadsanstéllda med deltidsanstéllning ligger kvar pa samma niva
som forra aret.

3.3 Kompetensforsorjning

Under aret har 30 personer inom bildningsforvaltningen gatt i pension och 67 personer har slutat
pa egen begaran. Antalet personer som slutat pa egen begéaran ar farre an forra aret.

Som ett steg for att sdkra kompetensforsorjningen har bildningsforvaltningen under aret fortsatt
sin satsning pa 6vningsforskolor och évningsskolor i samarbete med universitet och hogskolor.
Sandbécksskolan och forskolor Nord &r 6vningsenheter for studenter vid Mélardalens hogskola.
Samarbete sker &ven med Linkdpings universitet och Karlstad universitet.

Ett annat sétt att sakra kompetensforsérjningen har varit inférandet av utbildningstjanster inom
kommunen. Utbildningstjansterna ger studenterna maéjlighet till anstalining under sitt sista
studiear.

Som en karriarsmojlighet har fran hosten 2018 tio forstelarartjanster inrattats inom forskolan i
Katrineholms kommun. En annan karriarsmdojlighet har tillkommit med inférandet av bitradande
rektorstjanster.

Under 2017 har elva personer beviljats nedséttning i tjanst for studier inom bland annat
lararlyftet. Framst handlar det om studier inom specialpedagogik.

Under slutet av &ret startades en elevassistentutbildning p& Asa folkhdgskola. Denna sker i
samarbete med bildningsférvaltningen genom att stora delar av utbildningen genomfors vid
praktikplatser i foérvaltningens verksamheter.

3.4 Halsa och arbetsmilj6

Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningen har 6kat jamfort med forra aret och uppgick for aret
till 7,1%. Sjukfranvaron har 6kat mer for mannen an for kvinnorna. Sjukfranvaron har framst
okat inom forskolan. Variationerna ar dock stora da det finns forskolor som har en sjukfranvaro
pa knappt 2% samtidigt som det finns forskolor som har en sjukfranvaro pa éver 20%.

Under varen 2017 genomfordes en kartlaggning pa varje enhet for att kunna analysera och ta
fram atgarder for att minska sjukfranvaron. Nagra av de atgarder som identifierades var:

e Kompetensutveckling
e Regelbunden uppféljning av personalfragor pa skolledarniva i samarbete med
personalkontoret

e Fodrebyggande sjukpenning- ett projekt tillsammans med personalkontoret och
forsakringskassan
e Medarbetarenkat

Under hosten har mera djupgaende diskussioner forts med respektive chef per enhet for att
ytterligare analysera och titta pa kort- och langtidssjukfranvaron. Det &r viktigt att satta in ratt
resurser beroende pa problematiken. Detta &r ett langsiktigt och stort arbete som behover féljas

14



18
_ I(atrineholms kommun \

Bildningsnamnden

upp och arbetas vidare med framover.

Exempel pa atgarder som vidtagits ar att cheferna far verktyg for att kunna se tidiga signaler pa
ohélsa, konflikter och stress samt hur de ska hantera detta. Det kan vara bade insatser pa
gruppniva och enskilda insatser som &r aktuella. Infér 2018 har centrala medel har avsatts for
framjande och forebyggande arbete riktat till forskolepersonalen.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Utfall per 31/12 2017 Budget per 31/12 2017 Avvikelse

Forskola -1701 0 -1701
Grundskola F-6 3569 -250 3819
Grundskola 7-9 -2272 0 -2272
Grundsérskola -343 0 -343
Gymnasieskola 149 =747 896
Gymnasiesarskola 302 0 302
Gemensamma verksamheter | -55 879 -58 709 2829
Forvaltningscentralt -246 080 -246 299 219
Resursfordelning -517 309 -519 640 2331
Namnd -1219 -1 445 226
Totalt -820 784 -827 090 6 306

4.1.1 Kommentarer till driftsredovisning

Sammantaget resultat bildningsforvaltningen
Det sammantagna resultatet for bildningsforvaltningen ar + 6 306 tkr.

De forskolor och skolor som bedrivs i kommunens regi redovisar ett sammantaget resultat pa
701 tkr. Kommunens forskolor har haft hdga kostnader under aret i forhallande till sitt barnantal
medan grundskolan och gymnasieskolan har haft svart att rekrytera under aret och darfor
redovisar ett positivt resultat. Ett undantag inom grundskolan & kommunens 7-9 skolor som
brottats med problem kring trygghet och studiero under framst hostterminen. Atgérder har
vidtagits for att komma till ratta med problemen vilket gor att verksamheten redovisar ett
negativt resultat for aret.

Bildningsforvaltningens resursférdelning och gemensamma verksamheter redovisar ett positivt
resultat pa 5 605 tkr for aret. Resursfordelningens resultat forklaras av att bildningsforvaltningen
2017 tildelats budget for fler elever an vad som verkligen blev utfallet. Detta galler grundskolan
och gymnasieskolan, forskolan dédremot har haft fler barn &n vad som tilldelats i budget. Vart att
namna ar ocksa att kostnaderna for tillaggsbelopp 6kat under 2017 da antalet barn och elever i
behov av extra stod har okat.

Forskola
Forskolan har ett samlat resultat pa -1 701 tkr.
Antalet barn i Katrineholms forskolor har 6kat under aret.

Forskolan har under arets brottats med 6kade sjukskrivningstal och inom vissa forskolor ar
sjuktalen Gver 20%. Detta leder till att verksamheten blir svar att planera och till 6kade
sjukkostnader vilket ar en bidragande orsak till verksamhetens resultat 2017. En annan
bidragande orsak till verksamhetens resultat &r de osékra barnprognoserna. Férskolan ar en
verksamhet dér antalet barn varierar under aret och det ar inte alltid ltt att anpassa personalen
till svangningarna i barnantal.

Svarigheterna i att rekrytera forskollarare till férskolan har fortsatt 2017 och antalet
16
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forskollarare per avdelning varierar kraftigt inom kommunen. Bade sjuktalen och svarigheterna
att rekrytera forskollarare paverkar forskolans maojlighet att utfora sitt pedagogiska uppdrag.

Forskoleklass-ar 6
Ar F-6, inklusive fritidshem, har ett resultat pa + 3 570 tkr for aret.

Aven grundskolan har haft svarigheter att rekrytera behorig personal under aret. Detta gor att
skolan under delar av aret har haft vakanser vilket ger ett positivt resultat for verksamheten.

Flera av landsortsskolorna uppvisade underskott under varterminen, och har under aret arbetat
med att forandra personalorganisationen for att anpassa kostnaderna efter intakterna. For nagra
av enheterna har detta forsvarats av lagre elevantal under hostterminen, och det har medfort att
dessa inte kunnat ta igen de underskott som byggdes upp under varen.

Nyhemsskolan, Vastra skolan och Ostra skolan har tilldelats statshidrag for likvardig skola
lasaret 17/18. Under hosten har det till storsta delen skett planering kring vad statshidraget ska
anvandas till och endast ett fatal insatser har pabdrjats under hostterminen. Detta statsbidrag och
andra statshidrag ger en majlighet att 6ka bemanningen inom skolan eller att gora satsningar pa
exempelvis kompetensutveckling. Det ar dock inte enbart positivt med statshidragen da de
beslutas for ett lasar eller kalenderar i taget och darmed inte mojliggor en langsiktig planering.

Ar 7-9
Resultatet for 7-9 for aret ar -2 272 tkr.

Kommunens 7-9 skolor har brottats med problem kring trygghet, studiero och lugn pa skolan
under aret. For att komma till ratta med dessa problem har det genomforts olika insatser
exempelvis har extra personal anstallts och fler personal har &tit tillsammans med eleverna vid
lunchen. Detta har bidragit till hogre kostnader dn budgeterat.

Under hosten skapades en sarskild undervisningsgrupp pa Perrongen for att kunna bedriva
undervisning for elever med sarskilda behov.

Grundsarskolan
Grundsarskolan inklusive fritidshem, har ett resultat pa - 343 tkr for aret.

Grundsarskolan har under aret haft problem att anpassa sina kostnader till tilldelad skolpeng.
Problemet har funnits bade inom grundsarskolans fritidsverksamhet och inom
skolverksamheten. Fritidsverksamheten har under varterminen fatt ett tillskott av personal
genom fritidshemssatsningen.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan har en prognos for aret pa + 896 tkr.

Resultatet varierar mellan kommunens gymnasieskolor. Duveholm 1 har ett stort plusresultat for
aret vilket beror pa att antalet elever pa Introduktionsprogrammen 6kat, bade pa inriktning sprak
men dven pa resterande introduktionsprogrammen. Pa sprak inriktningen var det ca 25 fler
elever fler pa hostterminen &n varterminen och pa resterande introduktionsprogram ca 15 elever
fler till hosten jamfort med varen. Detta var en 6kning som inte var forvantad. Det gor att det
under hésten funnits behov av mer personal. En del nyanstéllningar har gjorts men inte forran i
slutet av aret och generar darfor inte sa mycket kostnader detta ar. Det finns &ven ett behov av
att utoka studiehandledningen men det har saknats ratt kompetens. Personalkostnaderna for
hostterminen har varit lagre an beraknat pa grund av en del sjukskrivningar.
Introduktionsprogrammen och framférallt Sprakintroduktionen &r valdig svara att planera och
organisera bemanning da det ar svart att i forhand prognostisera antalet elever.
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Till hostterminen flyttade Vard och omsorgsprogrammet till KTC1. Nar det galler det
ekonomiska resultatet bor vi se Ellwynska och KTC1 sammantaget for 2017. Kostnaderna for
flytten blev hogre an beraknat samt att Ovriga kostnader 6verstigit budget for aret.

KTC 2 har haft betydligt farre elever pa industriprogrammet och teknikprogrammet an beraknat,
vilket generat en stor intdktsminskning. Personalkostnaderna har inte minskats i samma
utstrackning.

Den sarskilda undervisningsgruppen pa Duveholm 2 prognostiserar ett minusresultat pa 200 tkr.
Intékterna for skolpengen och den sérskilda ersattningen tacker inte de personalkostnader som
finns.

Lindengymnasiet redovisar ett plusresultat framst pa grund av att enheten under aret har haft ett
par langtidssjukskrivningar dar vikarier inte tagits in.

Gymnasiesarskolan
Resultatet for aret ar + 302 tkr.

Intakterna for skolpengen blev for aret hogre an beraknat och utékning av personal har gjorts
men det genererar inte lika htga kostnader.

Gemensamma verksamheter
Resultatet for aret ar +2 829 tkr.

Under aret har relativt fa nyanlanda barn och ungdomar i grundskolealdern kommit till
Katrineholm vilket har gjort att kartlaggningsenheten Bryggans verksamhet under perioder har
bedrivits i reducerad regi. For att anvanda verksamhetens resurser pa basta satt har personal
under perioder med lagt elevantal lanats ut till kommunens 6vriga skolor.

Verksamheten for modersmal och studiehandledning tillhandahaller modersmalsundervisning
och studiehandledning for alla elever i Katrineholms skolor som har rétt till denna undervisning.
Under aret har antalet elever fran andra kommuner (framst Vingaker) som har rétt till detta 6kat
och detta har gjort att bildningsforvaltningen fatt in mer intakter for forsaljning av verksamhet
an vad som budgeterat.

KomTek, Kulturskolan, studie- och yrkesvégledning samt elevhdlsan redovisar samtliga ett
positivt resultat for aret bland annat pa grund av att de haft vakanta tjanster under delar av aret.

Forvaltningscentralt
Resultatet for aret ar +219 tkr

Under aret har det funnits vakanser inom verksamheten bland annat budgeterades det 2017 for
tva nya forskolechefstjanster som tillsattes forst i augusti. Det budgeterades aven for en ny tjanst
i och med byggnationen av nya skolor, vilken tillsattes i maj. Dessa vakanser tillsammans med
bildningsforvaltningens buffert bidrar till ett positivt resultat pa +2 319 tkr vid arets slut.

Under 2017 okade kostnaderna for maltider i forskolan till foljd av organiseringen av
kommunens nya forskoleavdelningar. Denna 6kning ryms inom budget forst 2018. Dessa 6kade
kostnader sammantaget med en hyra som bildningsforvaltningen inte fatt kompensation for ger
ett utfall pa -2 100 tkr.

Resursfordelning
Resultatet for aret ar + 2 331 tkr

Bildningsforvaltningens budget baseras pa befolkningsprognoser fran SCB. For 2018 har det
visat sig att dessa prognoser gallande barn och unga i aldrarna 7-19 ar varit éverskattade och
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bildningsforvaltningen har alltsa tilldelats budget for fler elever &n vad som verkligen blev
utfallet. Detta galler grundskolan och gymnasieskolan, férskolan déremot har haft fler barn an
vad som tilldelats i budget.

Skolor och férskolor med barn och elever i behov av sarskilt stod har mojlighet att soka
tillaggshelopp via elevhalsan. Under 2017 har antalet ansokningar 6kat och darmed ocksa
antalet utbetalade bidrag vilket gor att budgeten for tillaggsbelopp 6verskrids for 2017.

Namnd

Resultatet for aret ar +226 tkr.

4.2 Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall per 31/12 2017

Budget per 31/12 2017

Avvikelse

Totalt

4.2.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Komplettering kommer att ske.
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5 Sarskilda uppdrag

5.1 Uppdrag fran Overgripande plan med budget

Status Aktiviteter Kommentar
¥ 4 Projektering av forskoleplatser Uppdraget vavdes samman med den langsiktiga
planen for forskolans utbyggnad. Planen ldAmnades
vidare till kommunstyrelsen for vidare beredning.
¥ 4 Langsiktig plan for utbyggnad av férskolan Under varen uppdaterades den langsiktiga planen for
forskolans utbyggnad. Planen [amnades vidare till
kommunstyrelsen for vidare beredning.
¥ 4 Forslag pa losningar for att méta Sandbacksskolans Ett forslag pa utbyggand av Sandb&cksskolan har
behov av utokade lokaler tagits fram i samrad med KFAB och
kommunledningsforvaltningen. Férslaget har lamnats
vidare till kommunstyrelsen.
[V 4 Starkt sakerhet vid kommunens gymnasie- och
hdgstadieskolor
Utveckla verksamheterna genom nya e-tjanster och Under varen har bildningsférvaltningen bland annat
digitalisering infort en e-tjanst for ansdkan om skolskjuts.
Bildningsforvaltningen har aven infért en e-tjanst for
ansokan till Kulturskolans kurser samt infort IST
Skolbyte. En tjanst dar vardnadhavaren kan gé in och
elektroniskt lagga in om skolbyte for sitt barn.
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6 Bilaga: Uppfoljning av indikatorer

6.1 Tillvaxt, jobb och egen forsdrjning

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
ppdrag kvinnor
Fler ungdomar | Antal elever 158 62 96 2018-01-28

ska starta UF-
foretag
KS, BIN

som driver UF-
foretag

Utfallet avser lasaret 2017/2018. Fordelningen
mellan kommunens gymnasieskolor: Linden
88, KTC 33, Duveholm 37.

6.2 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar

ppdrag kvinnor

Till- och Redovisning av

franganglighet | tillganglighetsf

eni Orbéttrande

kommunala atgarder i

lokaler ska 6ka | kommunala

KS, BIN, STN, lokaler

VIAN, VON, - - -

KFAB Tillgénglighetsi 2017-01-26
nventering
(fysisk) av Indikatorn &r ej métbar med nuvarande
ST'\_‘-S formulering enligt STN. Vid renovering, om-
fastigheter och och tillbyggnad tas tillganglighetsperspektivet
anlaggningar alltid i beaktande.
(camping,
badplatser,
parker,
lekplatser med
mera)

6.3 Utbildning

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall méan Kommentar

ppdrag kvinnor

Forskolan ska Antal nya 18 2017-09-03

byggas ut efter | forskoleavdelni

behov ngar som Sedan &rskiftet 2013/2014 har 18 nya

BIN oppnas under forskoleavdelningar 6ppnats i kommunen
mandatperiode
n
Andel barn 35% 36% 37% 2017-12-12
som far plats
pa forskola pa | Katrineholm far 36% av barnen plats i
onskat forskolan p& énskat placeringsdatum.
placeringsdatu Motsvarande siffror for lanet och riket ar 38%
m resp. 60%.
Véntetid i antal 69 dagar 73 dagar 78 dagar 2017-12-12
dagar for de
barn som inte Véantetiden i antal dagar for de barn som inte
fatt plats pa far plats i forskolan p& dnskat datum var i
fprsllzotla pa Katrineholm i snitt 73 dagar 2017.
Onska
placeringsdatu Motsvarande varde for lanet och riket ar 36
m dagar resp. 30 dagar.

Trygg och Barn per 5,6 2018-02-15

utvecklande arsarbetare i

forskoleverksa | forskolan, antal Utfallet avser 2016.

mhet

Antal barn per arsarbetare i forskolan har
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
BIN minskat sedan 2015. Motsvarande siffra for
lanet och riket ar 5,4 resp. 5,2.
Faktisk 4,1 2018-02-01
personaltathet,
antal Utfallet avser 2016.
narvarande N o . )
barn per Qamforapdg statistik for lanet och riket finns
narvarande inte att tillga.
personal
Andel foraldrar 81% 2018-02-01
som &r nojda
med den Utfallet avser 2016.
verksamhet - e 2
som bedrivs i Nasta méatning sker varen 2018.
Katrineholms
forskolor
Andel flickor 96% 97% 95% 2018-02-01
och pojkar pa
férskolan som Utfallet avser 2016.
uppger att de « - o
tycker om att Nasta méatning sker varen 2018.
vara pa
forskolan
Alla elever ska | Andel flickor 86% 89% 83% 2017-09-03
tidigt klara och pojkar som
kunskapsmale | gar ut arskurs Sammantaget uppnadde 86% av eleverna i &r
n i skolan 1 som kan lasa 1 vt 2017 lasmalen.
BIN, KULN - . 2 2
Detta ar hogre &n forra aret da andelen var
83%. Flickorna har minskat sitt resultat nagot
sedan foregdende &r medan pojkarna har okat
sitt resultat. Utfallet var 89% for flickor och 83%
for pojkar.
Andel elever 56% 59% 53% 2018-01-25
som far
godkant i alla I &rskurs 3 har bade andelen flickor och pojkar
delmoment for som klarat alla delproven i svenska och
de nationella matematik minskat sedan fg. &r. Resultatet
proven | avser alla elever folkbokforda i kommunen.
arskurs 3 ) . )
Katrineholm: flickor 59%, pojkar 53%, totalt
56%
Riket: flickor 73%, pojkar 65%, totalt 69%
Andelen elever 90% 91% 90% 2017-09-03
som far
godkant i alla Statistik samlas inte langre in p& nationell niva
delmoment for for detta nyckeltal.
de nationella
proven i
arskurs 6
Fler elever ska | Andelen flickor 80% 84% 76% 2018-01-25
klara malen i och pojkar i
grundskolan arskurs 9 som Utfallet avser andelen elever i &r 9 som ar
och na héga ar behariga till behoriga till minst ett yrkesprogram. Jamfort
resultat gymnasieskola med 2016 har utfallet férbéttrats for flickor
BIN, KULN n medan det har forsamrats marginellt for pojkar.
Resultatet avser alla elever folkbokforda i
kommunen.
Katrineholm: flickor 83,9%, pojkar 75,9%, totalt
79,7%
Riket: flickor 86,4%, pojkar 81,3%, totalt 83,7%
Meritvardet for 203 220 187 2018-01-25
flickor och
golkar i arskurs Utfallet avser alla elever som ar folkbokférda i

kommunen. Jamfort med fg. &r har meritvéardet
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar

ppdrag kvinnor
Okat for bade flickor och pojkar.

Katrineholm: flickor 219,8, pojkar 186,8, totalt
202,6
Riket: flickor 227,5, pojkar 199,2, totalt 212,7
Andel elever 88% 2018-02-06
med arende
hos Elevhalsan | uppféliningen fér 2017 svarar 87,5% av
som beddms pedagogerna ja eller delvis p& fragan
ha fatt "Beddmer du att elevens forutsattningar att
forbattrade klara malen i skolan har forbattrats som en féljd
férutsattningar av stodet frn elevhalsan och de tgérder som
att klara malen skolan har satt in."
i skolan genom
stodet fran
Elevhalsan och
&tgarder som
skolan har satt
in

Fler elever ska | Andel flickor 75% 72% 79% 2018-02-15

klara malen i och pojkar som

gymnasieskola | fullféljer Mattet har ersatts med "Gymnasieelever med

nochnahdga | gymnasieprogr examen eller studiebevis inom 4 &r,

resultat am inom 4 ar hemkommun, andel (%)n

BIN o ) .

Mattet visar en forsamring gemnteot
foregaende ar for bade pojkar och flickor.
Katrineholm: flickor 71,5%, pojkar 78,8%, totalt
75,1%
Riket: flickor 81,0%, pojkar 76,4%, totalt 78,5%
Andel flickor 46% 51% 40% 2018-01-25
och pojkar med
grundlaggande Andelen elever med grundlaggande behérighet
beharighet till till universitet hogskola inom fyra &r har minskat
universitet och sedan foreg&ende ar. Uppdelat p& kon har
hogskola resultatet minskat for bade kvinnor och mén.
Motsvarande resultat for riket var 45,8% och for
lanet 52,4%.
Betygspoang 13,5 14,3 12,8 2018-01-25
for flickor och
pojkar efter Betygspoangen efter avslutad
avslutad gymnasieutbildning har okat nagot sedan
gymnasieutbild foreg&nde &r. Resultatet uppdelat pa flickor och
ning pojkar visar att bada gruppernas resultat ckat
nagot.
Motsvarande véarde for riket var 14,1 och for
lanet 14,0.

Andelen elever | Elever/pedago 10,7 2017-09-03

som mar bra gisk personal

och trivs i grundskola, Utfallet avser 2016.

skolan ska 6ka | antal ) .

BIN, STN Antalet elever/pedagogisk personal i
grundskolan har 6kat ndgot sedan féregaende
ar.

Andel flickor 86% 85% 88% 2018-02-15
och pojkar i

arskurs 5 som
har en positiv
syn pa skolan
och
undervisningen

Utfallet avser 2016. (Mattet har utgatt ur KKIK
matningen.)

Andelen elever i & 5 som uppger att de ar
ndjda med skolan och den undervisning som
bedrivs i den ligger kvar pd samma nivd som
forra aret.

Katrineholm ar 5: flickor 85%, pojkar 88%, totalt
86%

Riket &r 5: totalt 87%
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
ppdrag kvinnor
Andel flickor 70% 68% 2% 2018-02-15
och pojkar i
arskurs 8 som Utfallet avser 2016. (Méttet har utgatt ur KKIK
har en positiv matningen.)
syn pa skolan . u
och Andelen elever i ak 8 som uppger att de ar
undervisningen nbjda m_ed sk(_)lan och denoundervisni_ng som
bedrivs i den ligger kvar pa samma niva som
forra aret.
Katrineholm &r 8: flickor 68%, pojkar 72%, totalt
70%
Riket ar 8: totalt 75%
Andel flickor 78% 69% 87% 2018-02-16
och pojkar som
mar bra Resultatet &r en sammanvagning av resultatet
for &r 7, &r 9 och ar 2 pa gymnasieskolan.
Resultatet har sjunkit for bade flickor och pojkar
sedan foregdende matning. Det finns en tyglig
skillnad mellan resultatet for flickor och pojkar
och man kan aven se en tendens att
upplevelsen av maendet sjunker ju dldre
eleverna blir.
Andel flickor 2018-02-16
och pojkar som
inte anvander Resultat finns fér 2017. En genomgéng
tobak, alkohol behéver goras av vilka undersokningsfrégor
eller droger som ska anvéandas som underlag for indikatorn.
Elevnarvaro 75%
vid skollunchen
pa hogstadiet
och vid
Duveholmsgy
mnasiet och
KTC
Hojd Andel kvinnor 81% 84% 7%
utbildningsnivd | och man fran
i kommunen Katrineholm i
BIN, KULN, grundlaggande
VIAN, VON vuxenutbildnin
g som klarar
mélen
Andel kvinnor 68% 2% 64%
och mén frén
Katrineholm i
gymnasial
vuxenutbildnin
g som klarar
malen
Andel kvinnor 29% 36% 23%
och méanii
Katrineholm
med
eftergymnasial
utbildning
Den digitala Andel invanare 62% 61% 63% 2017-01-12
delaktigheten som upplever
ska oka i alla sig vara digitalt Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
aldrar delaktig nar det pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
KS, BIN, galler att nyttja medborgarundersokning.
KULN, VIAN, e-tjanster inom
VON kommun och
landsting
Andel invanare 86% 85% 87% 2017-01-12
som upplever
sig vara digitalt Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
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Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall
kvinnor

Utfall Utfall man

Kommentar

delaktig nar det
géller att utféra
bank&renden

pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att sbka
information

86% 82% 91%

2017-01-12

Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersokning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att delta i
samhallsdebatt
en

49% 51% 46%

2017-01-12

Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersokning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att vara
aktiv pa sociala
medier

49% 51% 46%

2017-01-12

Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel anstéllda
i Katrineholms
kommun som
kanner sig
digitalt
delaktiga och
kan anvanda
de digitalta
verktyg och
system som
behdvs i
arbetet

73% 74% 74%

2018-01-28

Utfallet avser medarbetarundersékningen
2017, andel av samtliga medarbetare i
Katrineholms kommun som svarade att det
stammer ganska eller mycket bra.

6.4 Omsorg och trygghet

Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall
kvinnor

Utfall Utfall man

Kommentar

Barn och
ungdomar i
behov av stéd
fran
socialnamnden
ska i 6kad
utstrackning
upptéckas
tidigt och f&
insatser dar
barnets behov
satts i centrum
BIN, KULN,
SOCN

Antal
informationsbe
sok av
socialsekretera
re pa forskola,
BVC och skola

36

Genomesnittlig
utredningstid
for individ- och
familjeomsorge
ns utredningar
avseende barn
och ungdomar
0-20 &r

98 dagar 123 dagar 87 dagar

Andel av barn
som
kommunen
placerar i
familjehem/pa
institution som
genomgar
hélso- och
tandvardsunde
rsokning i
samband med

20% 20% 20%
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Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall Utfall

kvinnor

Utfall man

Kommentar

socialndmnden
s forsta
placering av
individen

Andel barn i
familjehem
som besokts
minst en gang
per kvartal

95% 95% 95%

Andel av de
barn och
ungdomar som
kommunen
placerat i
familjehem/pa
institution som
klarar malen i
skolan

50% 40%

Okad trygghet
och sakerhet
for
kommunens
invanare

KS, BIN,
KULN, STN,
VON, VSR

Invanarnas
beddmning av
tryggheten i
kommunen

59% 45% 71%

2018-01-28

Utfallet avser andel invanare som i polisens
trygghetsundersokning 2015 svarat trygg pa
fragan: "Om du gér ut ensam sent en kvall i
omrédet dar du bor, kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Katrineholm: totalt 59%, kvinnor
45%, méan 71%. Medelvarde lanet: totalt 62%,
kvinnor 50%, méan 74%.

Andel av till
kommunen
inkommande
uppdrag
avseende
klottersanering
som slutférs
inom 24
timmar

81%

2018-01-28

29 av 36 klotterérenden har sanerats inom 24
timmar. Omfattande klotter ar dock inte alltid
mdjligt att hinna sanera inom 24 timmar.
Vader/temperatur kan ocksa gora sanering
inom 24 timmar oméjlig, sarskilt vintertid.

Antal anmalda
valdsbrott i
kommunen
(per 100 000
invanare)

1610

2018-01-28

Utfallet avser 2016.

Antal personer
som skadas
eller
omkommer i
olyckor som
foranleder
raddningsinsat
s

49

2018-02-15

Utfallet avser 2017. Totalt har antalet som
skadats eller omkommit minskat jamfort med
féregaende ar.

Andel olyckor
dar
raddningstjanst
ens forsta
enhet kommer
fram inom
malsatt tid

98%

2018-02-15

Utfallet avser 2017.

Antal personer
som utbildats
av
raddningstjanst
en kring
olycksférebygg
ande och
olycksavhjélpa
nde atgarder

6 458

2018-02-15

Utfallet avser 2017. Totalt har fler utbildats
jamfort med 2016, men antalet utbildade
skolelever har minskat.
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Utfall Utfall

kvinnor

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall man Kommentar

ppdrag

Andel av de
olyckor som
foranlett
raddningsinsat
s dér en forsta
skadebegransa
nde atgard
gjorts av
enskild

40%

2018-02-15

Utfallet avser 2017.

6.5 Kultur, idrott och fritid

Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall

Utfall
kvinnor

Utfall man

Kommentar

Fler invanare
ska delta aktivt
i kultur-,
idrotts- och
fritidslivet

BIN, KULN,
STN, SOCN,
VON

Andel invanare
som upplever
sig vara
delaktiga i
kulturlivet i
Katrineholm

45%

50%

38%

2017-01-12

Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel invanare
som upplever
sig delaktiga i
idrottslivet i
Katrineholm

40%

40%

41%

2017-01-12

Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Antal deltagare
i Perrongens
gruppverksam
heter

130 94

22

Antal
deltagare/beso
kare i kultur-
och
turismnamnde
ns
programverksa
mhet

4789

Antal
medlemmar i
féreningar som
sorterar under
kultur- och
turismnamnde
n

Antal
deltagare/beso
kare i
kulturféreninga
rnas program

Antal aktiva
l&ntagare pa
Katrineholms
bibliotek

12281

6 477

5070

Goda
majligheter till
en innehéllsrik
och aktiv fritid i
Katrineholms
kommun

BIN, KULN,
STN, VON

Invanarnas
beddmning av
fritidsmojlighet
ernai
kommunen
(parker, natur,
idrott, kultur,
féreningsliv,
nojen)

60 62

59

2017-01-12

Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 100)
enligt SCB:s medborgarundersékning.
Medelvarde samtliga 136 deltagande
kommuner: 61.

Kulturverksam

Invanarnas

7,8 8

7,5

2017-01-12
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
heter som beddmning av
Invanarna ar biblioteksverks Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
ndjda med amheten enligt SCB:s medborgarundersokning.
BIN, KULN, Medelvarde samtliga 136 deltagande
VON kommuner: 7,7.
Invanarnas 7.1 7.3 6,8 2017-01-12
beddmning av
utstalinings- Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
och enligt SCB:s medborgarundersokning.
konstverksamh Medelvarde samtliga 136 deltagande
eter kommuner: 6,5.
Inv&narnas 6,1 6,3 5,9 2017-01-12
beddmning av
teaterforestalini Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
ngar och enligt SCB:s medborgarundersokning.
konserter Medelvarde samtliga 136 deltagande
kommuner: 5,8.
Invanarnas 5,9 6 5,8 2017-01-12
beddmning av
kulturutbudet Utfallet avser 2016, betygsindex (av max 10)
for barn och enligt tillaggsfraga i SCB:s
unga medborgarundersokning.
Andel unga 97% 97% 93%
och unga
vuxna som ar
nojda med den
verksamhet
som erbjuds
inom
kulturomradet
Jamstallda Kdnsfordelning 29% 29% 71%
kultur- och p& Perrongen,
fritidsverksamh | Lokstallet
eter
BIN, KULN, Kdnsfordelning
STN, VON bland
deltagare i det
kulturella
féreningslivet
Kdnsfordelning 62% 38% 62%
bland
deltagare i det
idrotts- och
fritidsrelaterad
e foreningslivet
inom service-
och
tekniknamnden
s
verksamhetso
mraden
Andelen Andel invanare 9% 9% 9% 2018-02-09
invanare med som anvander
goda tobak Utfallet avser 2017, andel som roker dagligen.
levnadsvanor Andelen dagligrokare har minskat jamfort med
ska oka 2012. Sérmland: kvinnor 9%, man 9%, totalt
KS, BIN, 9%.
KULN, STN,
VIAN, VON Andel invanare 13% 11% 16% 2018-02-09
med skadliga
alkoholvanor Utfallet avser 2017, andel riskbrukare av
alkohol (AUDIT-C med granserna 6 for man
och 5 for kvinnor). Ufallet kan inte jamféras
med undersokningen 2012. Sérmland: kvinnor
10%, man 14%, totalt 12%.
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Andel invanare 8% 10% 6% 2018-02-09
med goda
kostvanor Utfallet avser 2017, andel som ater frukt och
grént minst 5 ggr/dag. Andelen har 6kat nagot
for kvinnor jamfort med 2012. Sérmland:
kvinnor 8%, méan 5%, totalt 6%.
Andel invanare 36% 35% 2018-02-09
som &r fysiskt
aktiva Utfallet avser 2017, andel som
vardagsmotionerar minst 2% timmar per vecka.
Ufallet kan inte jamforas med undersokningen
2012. Sérmland: kvinnor 36%, man 34%, totalt
35%.
o] N
6.6 Hallbar miljo
Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall man Kommentar
ppdrag
Okad andel Andel miljobilar 51% 2018-01-28
miljébilar i av totalt antal
kommunens bilar i Utfallet avser andel miljsbilar i
verksamheter | kommunkoncer kommunkoncernen 2017 enligt preliminara
KS, BIN, nen uppgifter fran Miljofordon Syd. Medelvarde alla
KULN, STN, kommuner: 34%.
SOCN, VIAN,
VON, KFAB
Kommunens Minskning av 14,7%
energiforbrukni | energianvandni
ng ska minska | ngi
KS, BIN, kommunens
KULN, STN, lagenhetsbesta
SOCN, VIAN, nd sedan 2008
VON, KFAB
Minskning av 12,3%
energianvandni
ngi
kommunens
verksamhetslo
kaler sedan
2008
Fortsatt Matsvinn per 519
utveckling av portion i
klimatsmarta samband med
och ekologiska | lunchservering
maltider i arna, antal
kommunens gram
maltidsverksa
mhet inom Kostnaden for 32%
forskola, skola | kommunens
och inkdp av
aldreomsorg ekologiska
BIN, STN, livsmedel som
VON andel av
kommunens
totala kostnad
for inkdp av
livsmedel
Kostnaden for 10%
kommunens
inkdp av
narproducerad
e livsmedel
som andel av
kommunens
totala kostnad
for inkdp av
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Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall Utfall

kvinnor

Utfall man

Kommentar

livsmedel

Livsmedelsink®
pens
klimatavtryck

Okat gastfokus
i kommunens
maltidsverksa
mhet inom
forskola, skola
och
aldreomsorg
BIN, STN,
VON

Andel barn
som &r ndjda
med maten
och
maltidsmiljon

65% 63% 66%

2017-09-03

Utfallet avser 2016.
Matning sker under hdsten

Andelen aldre
som svarar att
maten smakar
ganska/mycket
bra pa sitt
sarskilda
boende

78% 75% 83%

Andelen aldre
som svarar att
maéltiderna pa
sitt sarskilda
boende
oftast/alltid ar
en trevlig stund
p& dagen

74% 71% 84%

Andelen aldre
p& sarskilt
boende med
en aktuell
genomférande
plan som
innehaller
information om
den aldres
6nskemal och
behov i
samband med
maltiderna

16%

Andel barn
som har
mojlighet att
vélja mellan
olika matratter

76%

Andel aldre pa
sarskilt boende
som har
mojlighet att
vélja mellan
olika matratter

21%

Andel elever
som har en bra
schemaléggnin
g av lunchen

98%

6.7 Ekonomi och organisation

Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall Utfall

kvinnor

Utfall man

Kommentar

Resultatet ska
uppga till minst
en procent av
skatteintaktern
a

KS, BIN, BMN,
KULN, STN,

Resultat i

forhallande till
skatteintékter
och utjamning

3%

2017-09-14

Utfallet avser kommunen som helhet 2016.
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
ppdrag kvinnor
SOCN, VIAN,
VON
Nettodriftskost Nettodriftskost Nej 2017-09-14
naderna ska naderna ska
inte oka inte oka Utfallet avser kommunen som helhet 2016.
snhabbare an snabbare an
skatteintaktern skatteintékter
a och utjamning,
KS, BIN, BMN, | maluppfyllelse
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON
Kommunens Kundnojdhet NKI 64 2018-01-28
lokalresurser avseende
ska utvecklas KFAB:s Utfallet avser NKI enligt matning 2016.
for okad verksamhetslo
funktionalitet, kaler
kostnadseffekti
vitet och
kundnéjdhet
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB
Kommunens Andel invanare 83% 2018-01-28
tillganglighet som far svar
per telefon och | pa en enkel e- Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
e-post ska postfraga inom Medelvérde KKiK: 86%.
forbattras tva
KS, BIN, BMN, | arbetsdagar
KULN, STN, .
SOCN, VIAN, Andel invanare 44% 2018-01-28
VON som far ett .
direkt svar pa Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
en enkel fraga Medelvérde KKiK: 52%.
nar de tar
kontakt med
kommunen via
telefon
Gott 84% 2018-01-28
bemétande via
telefon, andel Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
av maxpoang Medelvarde KKiK: 81
Tydlig och Andel av 81% 2018-01-28
effektiv maxpoang i
kommunikation | SKL:s ) Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
KS, BIN, BMN, | webbinformatio undersokningen. Medelvarde alla deltagande
KULN, STN, nsundersoknin Kommuner 79%.
SOCN, VIAN, g utifran ett
VON invanarperspek
tiv
Andel av 79% 2018-01-28
maxpoang i
SKL:s ) Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
webbinformatio undersokningen. Medelvarde alla deltagande
nsundersoknin kommuner 82%.
g utifran ett
foretagarpersp
ektiv
Okat Resultat i 80% 80% 79% 2018-01-28
medarbetareng | undersodkninge
agemang n kring hallbart Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
KS, BIN, medarbetareng Jamfort med undersékningen 2015 har
KULN, STN, agemang resultatet forbattrats for alla tre delindex;
SOCN, VIAN, ledarskap, motivation och styrning. Resultatet
VON har forbattrats bade for kvinnor och man.
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Tryggad Andel 56% 2018-01-28
personalforsérj | paborjade
ning genom rekryteringar Utfallet avser kommunen som helhet 2017 och
utvecklad dar jansten visar antal rekryterade personer i férhallande till
rekrytering tillsatts antal utannonserade tjanster. En viss
KS, BIN, oséakerhet finns pga att rekryteringar ibland inte
KULN, STN, hanteras korrekt i systemet.
SOCN, VIAN,
VON Andel 2018-01-28
rekryteringar
dar tjansten Indikatorn kan for narvarande inte matas pé ett
tilsdtts med tillforlitligt satt.
eftersokt
kompetens
enligt
rekryteringskra
vprofilen
Andel anstéllda 77,7% 75,1% 87,5% 2018-01-28
med heltid
Utfall per 2017-11-30 fér kommunen som
helhet. Andelen har 6kat bade for kvinnor och
man.
Minskad Andel 7,9% 8,3% 6,1% 2018-01-28
sjukfranvaro sjukfranvarotim
KS, BIN, mar av Utfallet avser sjukfranvaro bland
KULN, STN, ordinarie tillsvidareanstallda i kommunen som helhet
SOCN, VIAN, | arbetstid, totalt under perioden 2016-12-01 t.0.m. 2017-11-30.
VON Jamfort med foregaende &r har sjukfranvaron
minskat fér kvinnor men okat nagot for man.
Del av 53,3% 55,1% 43% 2018-01-28
sjukfranvaro
som &r langre Utfallet avser andel av total sjukfranvaro som
an 60 dagar avser l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
bland anstéllda i kommunen som helhet under
perioden 2016-12-01 t.o.m. 2017-11-30.
Jamfort med foregéende ar har andelen
minskat nagot bade for kvinnor och man.
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-14 BIN/2017:10 - 019

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Internkontrollrapport 2017
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkadnner redovisningen avseende 2017 ars internkontroller.

Sammanfattning av arendet

Under 2017 har bildningsndmndens internkontrollplan fokuserat pé kontroller kring
myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. Den
storsta vikten har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutovning sdsom att
beslut om dtgdrdprogram och anpassad studieging tas pa rétt sétt och att nidrvaro och
franvaro f6ljs upp och rapporteras enligt géllande rutiner.

Kontrollerna visar att det finns forbattringsomraden inom de flesta kontrollomraden. I
de flesta falla behdver det ske uppfoljning med respektive rektor for att sékerstilla att
rektor har ett system for exempelvis uppfoljning och kontroll av varje elev. Det
behdver dven goras en dversyn for att se vilket ytterligare stod som kan ges av
befintliga system.

Bildningsforvaltningens bedomning dr att samtliga kontroller behdver kvarstd
ytterligare ett ar.

Arendets handlingar

e Internkontrollrapport Bildningsndmnden 2017

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt
och arbetsrutiner som syftar till att sdkerstélla att organisationens mal uppfylls, att
avtal foljs och att verksamheten dr laglig. Den interna kontrollen avser atgérder som
bidrar till att utveckla och sédkerstilla funktion och kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll,
anges att nimnden 16pande ska f6lja upp det interna kontrollsystemet inom det egna
omradet. Ndimnderna ska arligen kartldgga viktiga rutiner, processer och system samt
beddoma dem utifrén risk och vésentlighet.

Hela drendet finns att ldsa i ”Internkontrollrapport Bildningsndmnden 2017”.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se



37
I<atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 2 (2)

Datum Var beteckning

BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-14 BIN/2017:10 - 019
Forvaltningskontoret

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun Telefon: 0150-570 46

641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se



Internkontrollrapport

Bildningsnamnden
2017

atrineholms kommun
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1 Sammanfattning

Under 2017 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
myndighetsutévning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. Det storsta vikten
har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutdvning sasom att beslut om atgardprogram
och anpassad studiegang tas pa ratt satt och att narvaro och franvaro foljs upp och rapporteras
enligt gallande rutiner.

Kontrollerna visar att det finns forbattringsomraden inom de flesta kontrollomraden. | de flesta
falla behdver det ske uppfoljning med respektive rektor for att sékerstélla att rektor har ett
system for exempelvis uppféljning och kontroll av varje elev. Det behdver aven goras en
oversyn for att se vilket ytterligare stod som kan ges av befintliga system.

Bildningsforvaltningens bedémning &r att samtliga kontroller behdver kvarsta ytterligare ett ar.
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2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran
risk och vésentlighet.

2.1 Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att ndmnden I6pande ska folja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Intern kontroll &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (nd&mndens internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment
Vardering av risk och vésentlighet

Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen
Framtagande av kontrollmetoder

Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
Genomforande av kontrollmoment

Framtagande av atgarder utifran genomford intern kontroll
Uppféljning av atgarder

Sammanstéallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregaende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantréde i mars vilket innebdr att rapporterna ska vara
kommunledningsférvaltningen till handa under februari for beredning.
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3 Riskvardering

Kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for
internkontrollplanen. Vid vardering av risker multipliceras risken med vésentligheten enligt
nedan. Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptréader. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intraffar.

I internkontrollrapporten aterfinns motsvarande siffervarde for riskvarderingen som i
internkontrollplanen. Nedan ges en forklaring till hur riskvarderingen ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Vérde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Véarde 4-8 Risken hélls under uppsikt. Bevakning
Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Véarde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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4 Bilaga: Internkontrollrapport

Kontrollomréde

Kontrollmoment Kontrollansvarig

Kontrollresultat

Atgarder

Avvikelserapportering

Incidenthantering — Verksamhetschef
sker rapportering
enl. upprattade

rutiner.

Datum for kontroll:
2018-01-30

Resultat:

Verksamhetschef
bestéllde en rapport
avseende perioden
171101-180130.

Totalt &r antalet
incidentrapporteringar
under aktuell period:
246 st

Varav:

Elevtillbud: 50 st,

ca 20% av
incidenterna
Elevskada: 77 st,

ca 31% av
incidenterna
Elevkrankning 119 st,

ca 48% av
incidenterna

= Forskolechefer
och rektorer behdver
fa en genomgang och
repetition av
systemstddet "Lisa”
dar vi sedan bérjan av
december har borjat
med nya rutiner for
rapportering.

Debitering

1-1 datorer - foljs Ekonom
upprattade rutiner

kring debitering av

forsvunnen

utrustning

Datum fér kontroll:
2017-12-15

Resultat: Det kan
konsateras att
rutinerna kring
hantering av
personliga digitala
verktyg i &r 1-9 annu
inte satt sig. Rutinerna
behover gas igenom
och mer jobb behover
laggas pa att forankra
befintliga rutiner.

Nar det galler

gymnasieskolan ar
beddmningen att

upprattade rutiner foljs.

-_— Q
Ga igenom
befintliga rutiner

"= Férankra befintliga
rutiner

Sjukskrivningstal

Anvands de system Verksamhetschef
som finns for att folja

upp sjukskrivningar

Datum for kontroll:
2018-01-30

Resultat:

Fragan stalldes till HR-
konsult Marie
Svensson som
berattade att det
varierar. Ca halften av
vara chefer anvander
aktivt systemstodet
"Adato” medan andra
behdver trana mer och
fa ett nytt erbjudande
om genomgang.
Forskolecheferna har i
&r varit prioriterade
kring uppféljning av
sjuktal eftersom vi har
den storsta
sjukfr&nvaron inom
forskolans
verksambhet. Alla
forskolechefer har fatt
personlig radgivning

== Uppfélining med
respektive chef utifran
sjuktalen och i
samband med det
samtal om det behovs
stod i systemet for att
chefen ska kanna sig
tryggare.
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Kontrollomrade

Kontrollmoment Kontrollansvarig

Kontrollresultat

Atgéarder

vid ett par tillfallen och
atgarder ar vidtagna.

Aven rektorer har fatt
en traff med HR-
konsult kring
mojligheter med Adato
och lamplig
arbetsgéng vid
sjukfranvaro.
Processen behéver
fortsatta och repetition
ar av stort varde i
arbetet med att sénka
sjuktalen.

Myndighetsutdvning

Beslut om Verksamhetschef
atgardsprogram - har

rektor ett system for

att tillgodose att

elever i behov av

sarskilt stod far det

Datum for kontroll:
2018-02-09

Resultat:

Utifran stickprov som
gjorts kan konstateras
att rektorer har olika
system for att ha
kontroll pd samtliga
elevers behov. Det
finns inget datastod i
Pingpong eller PMO
som ger rektor en
helhetsbild. | och med
GDPR kanns det
oséakert huruvida rektor
sjalv kan uppratta t ex
register for detta.

Det ar inte med
sjalvklarhet som
atgardsprogram
upprattas nar elever
inte har natt minst
betyget E eftersom
forandringen med
extra anpassningar
och otydligheten i
styrdokumenten kring
dokumentationen for
dessa anpassningar
gor att det kan tolkas
som om
dokumentation inte &r
noédvandig.

= Uppfoljning med
respektive chef for att
sakerstélla att rektor
har ett eget system for
uppfoljning och koll pa
varje elev.

"= Utbildning i GDPR

== Oversyn av
Pingpong och PMO for
att se om det gar att
hitta satt att arbeta dar
som majliggor kontroll.

Beslut om anpassad Verksamhetschef
studiegang - de

elever som inte foljer

grundsarskolans

timplan ska ha beslut

om anpassad

studiegéng

Datum for kontroll:
2018-02-09

Resultat:

Utifran en genomgang
av samtliga elever som
ar mottagna i
grundsérskolan men
som har sin skolgang
integrerad i
grundskolan, kan
konstateras att fler
elever i ar jamfort med
forra aret har
anpassad studiegang
néar de inte foljer sin
timplan. Det &r bara
enstaka elev som inte
har det och da beror
det pa att eleven just
anlant till skolan

= Fortsatt
uppféljning pa
individniva.
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Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Kontrollresultat

Atgéarder

alternativt planerar att
aterga till
grundsérskolan.
Detta &r en stor
forbattring gentemot
foregéende ar.

Betygssattning
integrerade
sarskoleelever - sker
betygssattning enligt
gallande regelverk

Verksamhetschef

Datum for kontroll:
2018-02-09

Resultat:

Det finns fortfarande
osékerhet runt
betygssattningen och
da framfor allt att
vardnadshavare har
ratt att bestamma
huruvida eleven
Overhuvudtaget ska ha
betyg eller inte.

Detta beslut finns
nastintill aldrig
nedtecknat. Det leder
till osakerhet i
betygssattningen for
respektive larare.

== Uppfélining med
respektive chef utifran
dokumentation kring
betygssattning.

Elever med frénvaro -
har rektor ett system
for att folja upp
elever med franvaro

Verksamhetschef

Datum fér kontroll:
2018-02-09

Resultat:

Utifr&n stickprov som
gjorts kan konstateras
att sjalva
elevfranvaron kan
rektor folja. Tyvarr har
inte alla skolor 100%
registrerade lektioner
vilket gor att det ar
svart for rektor att med
sékerhet kunna lita p&
de siffror som finns i
systemet.

I de fall dar franvaron
ar stor beskriver
rektorer att de arbetar
pa olika satt med
eleven och att de
ocksa tas upp pa
respektive skolas EHT.
Ett dilemma ar att alla
rektorer inte har ett
systematiskt satt att
enkelt félja samtliga
elevers situation, inte
bara nar det galler
franvaro.

= Utveckling av
system for rektor att
enkelt folja varje elev i
behov av sarskilt stod
pa ett dvergripande
satt.

Narvaroregistrering -
sker
narvaroregistrering
vid samtliga lektioner

Verksamhetschef

Datum fér kontroll:
2018-02-09
Resultat:

Nej,
narvaroregistrering
sker inte vid samtliga
lektioner. | samtal med
rektorer pa de skolor
som har lagst andel
registrerade lektioner
handlar det om att
man har flera vikarier
inne och de har inte
lyckats fa in dem i

= Uppfolining med
respektive chef utifrdn
andel registrerade
lektioner och beslut
om atgarder utifran
varje enhet.
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Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Kontrollresultat

Atgéarder

systemet. Vikarien for
heller inte alltid ens
narvaro pa papper sa
att ordinarie larare
sedan kan féra in
narvaron i efterhand.
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-13 BIN/2018:8 - 019

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Internkontroliplan 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkanner forslagen internkontrollplan for 2018.

Sammanfattning av arendet

Redan 2017 fokuserade bildningsndmnden i sin internkontrollplan pa kontroller av
myndighetutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. De
kontroller som gjordes under 2017 visade pa att alla rutiner inom dessa omraden inte
fungerade tillfredsstillande och en rad atgérder togs fram.

Med anledning av detta kvarstar samtliga kontrollmoment fran 2017 i
internkontrollplanen for 2018. Den storsta vikten ldggs dven i 2018 érs
internkontrollplan vid kontroll av myndighetsutdvnings sdsom att beslut om
atgdrdprogram och anpassad studiegang tas pa ritt sitt och att narvaro och frdnvaro
foljs upp och rapporteras enligt géllande rutiner.

Arendets handlingar

¢ Internkontrollplan Bildningsndmnden 2018.

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssétt
och arbetsrutiner som syftar till att sdkerstilla att organisationens mal uppfylls, att
avtal f0ljs och att verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgdrder som
bidrar till att utveckla och sékerstilla funktion och kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter och dirmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll,
anges att nimnden l6pande ska f6lja upp det interna kontrollsystemet inom det egna
omradet. Nimnderna ska arligen kartldgga viktiga rutiner, processer och system samt
beddma dem utifrén risk och vésentlighet.

Hela drendet finns att ldsa i ”Internkontrollplan Bildningsndmnden 2018”.

Forvaltningens bedémning

Namn: Johanna Siverskog
Titel: Ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se
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Bildningsnamnden

1 Sammanfattning

Redan 2017 fokuserade bildningsnamnden i sin internkontrollplan pa kontroller av
myndighetutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. De kontroller som
gjordes under 2017 visade pa att alla rutiner inom dessa omraden inte fungerade
tillfredsstallande och en rad atgarder togs fram.

Med anledning av detta kvarstar samtliga kontrollmoment fran 2017 i internkontrollplanen for
2018. Den storsta vikten laggs aven i 2018 ars internkontrollplan vid kontroll av
myndighetsutdvnings sasom att beslut om atgardprogram och anpassad studiegang tas pa ratt
satt och att narvaro och franvaro foljs upp och rapporteras enligt gallande rutiner.
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2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran
risk och vésentlighet.

2.1 Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att ndmnden I6pande ska folja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Framtagandet av internkontrollplanen &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment
Vardering av risker

Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen
Framtagande av kontrollmetoder

Upprattandet av ndmndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststélla sina planer for det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran féregaende ar
(internkontrollrapport) rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
N&mndernas internkontrollrapporter behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i
mars vilket innebér att rapporterna ska vara kommunledningsforvaltningen till handa under
februari for beredning.
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3 Kartlaggning av kontrollomraden, kontrollmoment
och riskvardering

3.1 Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen &r att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att
den interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal f6ljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedoms vara
tillracklig via forvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller
behover inte tas med i internkontrollplanen.

| nésta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och véasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptréader. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intréffar.

Risk Véasentlighet

Véarde Forklaring Varde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kéannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Vérde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning
Véarde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Vérde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

3.2 Riskvardering av kontrollmoment

Samtliga kontrollomraden riskvarderades redan forra aret och den riskvarderingen kvarstar.
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4 Bilaga: Internkontrollplan

Kontrollomréde

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Kontrollmetod

Kontrollfrekvens

Riskvardering

- sker
néarvaroregistrering
vid samtliga
lektioner

skolenheter

Avvikelserapportering | Incidenthantering — Verksamhetschef Fem 1 ggr per ar 12
sker rapportering rektorsomraden
enl. upprattade per ar
rutiner.
Debitering 1-1 datorer - foljs Ekonom Stickprov 1 ggr per ar 9
uppréattade rutiner
kring debitering av
férsvunnen
utrustning
Sjukskrivningstal Anvands de Verksamhetschef Stickprov pa 1 ggr per ar 12
system som finns gruppen
for att folja upp sjukskrivna
sjukskrivningar medarbetare
Myndighetsutvning Beslut om Verksamhetschef  Stickprov (av 1 ggr per ar 16
atgardsprogram - elever som fatt
har rektor ett betyg F i flera
system for att amnen over tid)
tillgodose att
elever i behov av
sarskilt stod far det
Beslut om Verksamhetschef Samtliga 1 ggr per ar 16
anpassad integrerade
studiegang - de sarskoleelever
elever som inte
foljer
grundsarskolans
timplan ska ha
beslut om
anpassad
studiegang
Betygssattning Verksamhetschef Samtliga 1 ggr per ar 16
integrerade integrerade
sarskoleelever - sarskoleelever
sker
betygsséttning
enligt gallande
regelverk
Elever med Verksamhetschef Samtliga 1 ggr per ar 16
frdnvaro - har skolenheter
rektor ett system
for att folja upp
elever med
franvaro
Néarvaroregistrering  Verksamhetschef Samtliga 1 ggr per ar 12
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-16 BIN/2018:19 - 633
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Jorgen Rideberg

Bildningsndmnden

Forslag justering av tillampningsregler for skolskjutsar
Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsndmnden beslutar om tillagg, enligt bildningsférvaltningens forslag, i
tillampningsreglerna under rubriken “Ledig plats i skolskjuts”
2. Nya tillimpningsreglerna géller frdn och med 2018-03-15

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har fatt in synpunkter och dnskemal frén brukare, bosatta
utanfor tétort, att kamrater till en skolskjutsberittigad elev ska kunna fa f6lja med hem
for att umgas efter skoldagens slut.

Bildningsforvaltningen foreslar att tillimpningsreglerna dndras sé att det i vissa fall
mojliggor for en kamrat till skolskjutsberittigad elev att medfolja.

Foljande forslag till tilldgg i tillimpningsreglerna foreslas under befintlig rubrik
”Ledig plats 1 skolskjuts”

Kamprat till skolskjutsberdttigad elev kan, under vissa forutsdttningar, medfolja i
skolskjutsfordon:

o Viardnadshavare har ansokt i kommunens e-tjdnst minst fyra dagar i forvdg.

o Ledig plats finns i fordonet.

o  Chaufforen har fdtt meddelande om godkdnt beslut via forvaltningens
skolskjutshandldggare

Arendets handlingar

e Tillampningsregler for skolskjuts

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen har fatt in synpunkter och dnskemal frin brukare, bosatta
utanfor tatort att kamrater till en skolskjutsberéttigad elev ska kunna fa f6lja med hem
for att umgés efter skoldagens slut. De nuvarande tillimpningsreglerna medger inte
detta. Argument som framfors dr bland andra att kommunen med dessa regler
motverkar ambitionen om en levande landsbygd och att barn isoleras. Fritidshemmet &r
inget alternativ anses det eftersom kamrater 1 titorten gér hem efter skolans slut nér de
kommit upp i dlder samt att andra kamrater aker till sina hemadresser.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-16 BIN/2018:19 - 633

Forvaltningskontoret

Arendets beredning

Arendet har foljts upp med kommunens siikerhetschef och forsikringsmiklare. Det
moter inget hinder att en kamrat medfoljer eftersom det 4r fordonets trafikforsékring
som géller for passagerare. Daremot finns det krav pa att huvudmannen ska veta vilka
barn som befinner sig i skolskjutsfordonet.

Namn: Jorgen Riideberg
Titel: bitr.forvaltningschef

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-14 BIN/2015:2 - 119

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin

Bildningsndmnden

Val av politikerrepresentanter till omradesrad och
programrad

Forvaltningens forslag till beslut

Forslag pa nya representanter meddelas pa sammantréadet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-18 §205 att entlediga Robert Dahlqvist (V)
frdn uppdraget som ersittare 1 bildningsnimnden. Han har dven varit
bildningsndmndens representant i omradesradet for Sandbickens forskolor.

Kommunfullméktige beslutade 2018-02-12 att entlediga Christin Hagberg (S) fran
uppdraget som ledamot i bildningsndmnden. Hon har &ven varit bildningsndmndens
representant i omradesradet for Sandbécksskolan och i programradet for Bygg och
anldggning.

Namn: Agneta Svallin
Titel: nimndsekreterare

Beslutet skickas till: Sandbéackens forskolor, Sandbicksskolan och Katrineholms
Tekniska College.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-13 BIN/2018:3 - 020
Forvaltningskontoret
Var handléggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin

Bildningsndmnden

Synpunkter angaende Forslag till Overgripande
kompetensforsorjningsplan

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden stéller sig bakom bildningsforvaltningens synpunkter och
overlamnar till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till Overgripande
kompetensforsorjningsplan. Den dr skickad pé remiss till samtliga nimnder. Svaret ska
vara inne hos kommunledningsforvaltningen senast 2018-03-16.

Bildningsforvaltningens synpunkter
Verksamhetsmassiga perspektiv

Att attrahera, rekrytera, utveckla och behilla personal ir ett av bildningsforvaltningens
viktigaste strategiska omraden for att kunna fortsdtta utveckla utbildningen sa att barn
och elevers resultat fortsétter att forbéttras. Precis som beskrivs i forslaget till
overgripande kompetensforsorjningsplan behdver bildningsforvaltningen inte bara
utveckla befintlig personal, gora erséttningsrekryteringar utan forvaltningen behdver
ocksa utoka personalstyrkan utifrdn prognoser kring en 6kad volymutveckling. En
annan oroande faktor &r att antalet studerande till pedagogutbildningar inte motsvarar
de berdkningar som gors ndr det giller behov av framtida personal.

Med detta som bakgrund anser forvaltningen att den dvergripande kompetens-
forsorjningsplanen pekar pa de omraden som ar viktiga att fortsitta utveckla och
forbattra men vill framforallt lyfta fram omradet “attraktiv arbetsgivare” som ar helt
avgorande for hur vi ska blir framgangsrika i var framtida kompetensforsorjning. En
annan viktig faktor 4r kommunens héga sjukskrivningstal, hdr behovs forstarkning
inom det frimjande och férebyggande arbetet.

Om rekrytering sker via HR-enheten &r det av storsta vikt att arbetet kan ske snabbt
och att det dven kan pagd under sommarhalvaret. Skolledare genomfor ofta rekrytering
i samband med ldsarsstart.

Forvaltningens forslag pa ytterligare atgarder:
e Fortsatt satsning och utveckling av Utbildningstjénster.
e Forstirka interna karriirmdjligheter via trainee-utbildningar

BILDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-13 BIN/2018:3 - 020

Forvaltningskontoret

Ekonomiska perspektiv

Idag genomf6rs en mingd rekryteringar av forskolechefer och rektorer. Det behover
vara tydligt med vad som HR-enheten ska ansvara for. Eftersom HR-enheten behover
forstdrkas, behover det klargoras hur hoga kostnaderna blir for det utdkade
rekryteringsansvaret for HR-avdelningen och hur dessa kostnader ska finansieras.
Arendets handlingar

e Forslag Overgripande kompetensforsorjningsplan

Namn: Helene Bjorkqvist
Titel: forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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Innehall
Inledning och vision/mal

Syftet med kompetensforsorjningsplanen
Externt perspektiv

Faktorer som paverkar rekryteringsbehoven
Internt perspektiv

Analys av rekryteringsbehov
Atgirder/Handlingsplan

Attrahera

Rekrytera

Utveckla och Behdlla

Avsluta

Uppfdljning

Styrdokument- Forfattningssamling

Datum
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Styrdokument- Forfattningssamling

Datum

Inledning och vision/mal

Vision 2025 Katrineholm — Ldge for liv och lust

I Katrineholm dir lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for,

liv, ldrande och foretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det
lustfyllda — det vi lever for och det vi lever av — mat, kirlek, arbete, gemenskap,
upplevelser. Ldiget dr rdtt — rdtt geografiskt och rdtt for handling och
fordndring.

En fordnderlig vérld stéller stora krav pa kommunens férmaga till anpassning.
Nya arbetsuppgifter tillkommer, andra uppgifter forsvinner vilket paverkar
kommunens kompetensbehov dver tid. Katrineholms kommun ska striva efter
en personalstyrka anpassad till verksamhetens behov. Detta innebér erséttnings-
och nyrekryteringar men éven utveckling av redan anstilldas kompetens.
Utveckling och stimulans i arbetet &r betydande faktorer for medarbetarnas
mojlighet att trivas vél, prestera bra och leverera med god kvalitet. Att ta hand
om och utveckla befintlig kompetens samt mdjlighet till individuell kompetens-
utveckling blir dirmed viktiga faktorer for att gora kommunen till en attraktiv
arbetsplats.

Kommunen &r i forsta hand en tjdnsteproducerande verksamhet. Med god fram-
forhéllning och langsiktig planering dr det mgjligt att se framtida kompetens-
behov och sékerstilla att vi rekryterar, respektive kompetensutvecklar, for att
tillgodose behoven.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ér att utifrdn analys av befintlig
kompetens, tydliggora hur stort gapet ér fran befintlig kompetens till verksamhe-
tens behov pa kort och lang sikt. I kompetensforsorjningsplanen ska planerade
atgirder for att fylla kompetensbehoven beskrivas. En god
kompetensforsorjning dr beroende av flera delar och omfattar hur vi som
arbetsgivare attraherar och rekryterar, men ocksa hur vi som arbetsgivare skapar
forutsattningar for utveckling och hur vi arbetar for att behalla medarbetare. Sist,
men inte minst, ska anstdllningar avslutas pa ett professionellt sétt.

Kompetensforsorjningsplanen sammanfattar, efter en kort omvérldsbevakning,
nuldget, framtida behov och avslutas med en handlingsplan for kort- och
langsiktig kompetensforsorjning, utifrdn omradena attrahera, rekrytera, utveckla,
behélla och avsluta.
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Externt perspektiv

Mer én en miljon ménniskor arbetar i vélfirden. Ungefar en tredjedel av dessa
uppnér pensionsalder den ndrmaste tiodrsperioden. Samtidigt 6kar bade andelen
dldre och barn 1 befolkningen, vilket gor att behovet av skola, vard och omsorg
vaxer. Detta leder till stora rekryteringsbehov. Om inga fordndringar gors 1
arbetssitt, organisation och bemanning skulle 6ver en halv miljon nya
medarbetare behdvas i vilfdarden fram till 2023. !

Utover demografin kommer en miangd andra faktorer att paverka
rekryteringsbehoven. Det handlar exempelvis om globalisering,
konjunkturfordndringar, innovationer, kad rorlighet pé arbetsmarknaden och
politiska beslut och reformer. 2

Det finns mycket som kommunen sjilv kan gora for att paverka bade storleken
pa rekryteringsbehovet och mojligheten att rekrytera rétt personer. SKL har
formulerat nio strategier for att mota rekryteringsutmaningen. Nagra atgérder ar
att anvinda den befintliga kompetensen pa ett battre sétt, utnyttja tekniken battre
och skapa bra mojligheter till 16ne- och karridrutveckling. Det handlar ocksa om
att utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation samt skapa forutsittningar for
fler medarbetare att arbeta mer tid och stanna ldngre i arbetslivet.?

SKL har beréknat hur strategierna Ldt fler jobba mer och Férling arbetslivet
skulle kunna minska behoven av att rekrytera till olika verksamheter.
Scenarierna dr framtagna fOr att visa strategiernas potential pa lang sikt. De
visar bland annat att om fler anstillda gar upp i arbetstid och fler jobbar lingre
skulle rekryteringsbehoven 1 vélfarden kunna minska med Gver 20 procent, eller
115 000 personer.

! Sveriges viktigaste jobb finns i vilfdrden. Hur méter vi rekryteringsutmaningen? Sveriges
Kommuner och Landsting

2 Ibid.

3 Ibid.

4 Ibid.
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Faktorer som paverkar rekryteringsbehoven

Overgripande trender som urbanisering, globalisering och digitalisering
paverkar demografin, som 1 sin tur bidrar till férdndrade krav pé vilfarden.
Nedan presenteras faktorer som SKL har tagit fram som 6vergripande kan
komma att paverka kommunens uppdrag och arbete.

Féréndrade krav pa vélfarden

Sverige har ett antal generationer av medborgare som dr forhéllandevis manga
till antalet, medan andra generationer &r férre till antalet. Efterfrdgan pa olika
valfardstjanster varierar darfor ver tiden, vilket forsvarar for
samhallsplaneringen.’

Generationsskifte och 6kad brist pa chefer

Rekordgenerationen, som satt ett stort avtryck pa samhdllet, har borjat ga 1
pension. Detta generationsskifte pdverkar samhillet pA manga sétt. Den yngre
generationen med andra virderingar tar 6ver, viarderingar som i hogre grad
préaglas av individualism, antiauktoritet och sekularisering. De unga vuxna &r
rorliga i sina vérderingar och beteenden. Generationsskiftet och lagre intresse
hos unga att vara chefer leder till en brist pa chefer. Unga vill 1 storre
utstrackning bli specialister eller experter och talar hellre om personlig
utveckling 4n om Karriér.5

Okad urbanisering

Ungdomar soker sig till stéder i allt storre utstrdckning. En generell trend ér
ocksa att ungdomar flyttar till studieorter och att endast en minoritet flyttar
tillbaka till sina hemkommuner efter studierna.’

Okad polarisering av inkomster, hélsa och &sikter

De ekonomiska klyftorna vaxer mellan dldre och yngre forvirvsaktiva,
sammanboende och ensamstaende fordldrar, de som har arbete och de som star
utanfor arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre
attraktiva omradden och kommuner. Ménniskor med olika bakgrund och
forutsittningar lever allt mer segregerat, speciellt i storstiderna. Sedan ar 1980

3 Végval for framtiden. Utmaningar for det kommunala uppdraget mot dr 2025. Sveriges
Kommuner och Landsting.

¢ Ibid.

7 Ibid.
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har inkomstskillnaderna i Sverige och skillnaderna i ménniskors
levnadsforutsittningar okat.?

Sténdigt uppkopplade medborgare med nya férvédntningar

Tillgéngen till internet paverkar livsstil, umgénge och kunskapssdkande. En
standig uppkoppling till internet kommer att vara en naturlig del av livet for
ndstan alla medborgare. Nér som helst, var som helst och hur som helst kan man
kommunicera med allt och alla om allt.”

Databaserat beslutsfattande

Den tekniska utvecklingen har gett oss tillgdng till enorma méngder data och
datorkraft, sd kallat Big Data. Detta innebdr en omvilvande fordndring for vart
sdtt att forsta vérlden. Statistik och matematiska modeller 4r i allt hdgre grad en
del i vart beslutsfattande. Tekniken och vad den kan astadkomma forbattras
standigt.!'”

Fran behovsdriven till identitetsdriven ekonomi

Allt hogre materiell standard gor att en storre del av konsumtionen gér frén att
vara behovsdriven till att vara identitetsdriven. Ménga av de traditionella
gemenskaperna som exempelvis religion, sldkt och hemorten har forsvagats.
Identitet blir viktig for savil individer som organisationer.!!

Néringslivet mer aktivt i samhéllsbygget

Ett gott samspel mellan den privata och den offentliga sektorn &r ofta en starkt
bidragande kraft till en god lokal och regional utveckling.
Sysselsittningstillvixten bland svenska foretag sker idag framforallt i sma och
mellanstora foretag som i ménga fall har en stark lokal forankring. Smé och
medelstora foretag behover lokal forankring. !

8 Ibid.

° Vigval for framtiden. Utmaningar for det kommunala uppdraget mot dar 2025. Sveriges
Kommuner och Landsting.

10 Tbid.

1 Tbid.

12 Tbid.
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Internt perspektiv

Katrineholms kommun ska striva efter att ha en personalstyrka som kvalitativt
och kvantitativt dr anpassad till verksamhetens behov. Med utgéngspunkt i det
anges i Personalhandboken for Katrineholms kommun att:

e personal- och kompetensplaneringen skall vara medveten och systematisk
for att kunna ske med god framforhdllning

o intern rorlighet stimuleras sd att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter
som finns hos redan anstdilld personal kan tillvaratas

o Katrineholms kommun skall vara en ldrande organisation som frimjar
ldrande for samtliga anstdllda och som skapar forutsdttningar for
fortlopande utveckling och fordndring

o samtliga anstdllda far mojlighet till utveckling i arbetet

e kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och stammer
overens med kommunens ldngsiktiga utveckling

e de anstdllda och chefen tar ett gemensamt ansvar betrdffande den egna och
arbetslagets kompetensutveckling

o strategier och system for att kartligga befintlig kompetens och framtida
kompetensbehov skall finnas

e utifran heltid som norm ska samtliga tillsvidareanstdllningar och
visstidsanstdllningar over tre manader vara heltidstjinster

7 (14)
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Nedan ar det mojligt att se antalet tillsvidareanstéllda per forvaltning samt
alderspensionsavgangar till och med é&r 2020.

Antal tillsvidare-

Antal kvarstaende

Antal personer som

Antal personer som

Antal personer som

Antal personer som

anstillda personer som uppnar uppnar uppnar uppnar
2017-05-31 uppnatt pensionsalder 65 ar pensionsalder 65 ar pensionsalder 65 ar pensionsalder 65 ar
pensionsalder 65 ar 2017 2018 2019 2020
(fodda 51 eller (fédda 52) (fédda 53) (fodda 54) (fédda - 55)
tidigare)
BIF 1408 12 16 17 43 35
(K: 1111 M:207)
KLF 68 1 1 2 2 1
(K: 45 M: 23)
KTF 48 1 0 2 1 2
(K:30 M: 18)
SBF 49 1 0 2 2 4
(K: 29 M: 20)
STF 257 0 2 8 6 7
(K: 143 M:114)
SocC 147 2 1 2 4 2
(K: 110 M: 37)
Viadidakt 103 1 0 3 5 5
(K: 73 M: 30)
VOF 1165 9 19 27 27 37
(K: 1008 M: 157)
Totalt: 3253 27 39 63 90 93

Kommunen skall nyrekrytera drygt 300 personer for att tdcka pensionsavgangar,
fram till 2020. Det 4r 1 ménga fall kandidater med eftergymnasial utbildning
som soOks, vilket innebér att vi ocksé letar kandidater som idag inte &r bosatta 1
Katrineholm. Vi behdver dessutom hantera en ordinarie personalomséattning,
inklusive volymdkning.

Inom Katrineholms kommun finns idag ca 3 250 méinadsanstéllda personer dér
bildningsforvaltningen samt vard och omsorg ér de storsta forvaltningarna.
Utmaningar for kommande ar syns bl a 1 ett generationsskifte som paverkar
organisationen som helhet och framfor allt inom kvalificerade
tjdnstemannayrken dér konkurrensen om kompetens ér stor.

De flesta forvaltningar raknar med en relativt statisk bemanning kommande tre
ar, trots kommunens tillvéixt, och kompetensforsorjningsbehoven handlar i
huvudsak om utveckling av befintlig personal, kompetensoverforing samt
ersittningsrekryteringar. De stora undantagen dr bildningsforvaltningen samt
vard- och omsorg som kommer att behdva oka personalstyrkan for att méta
volymokningarna inom skola och dldreomsorg.

Katrineholms kommun viéxer och detta aterspeglas i rekryteringsbehoven for

organisationen som helhet. Inom bildningsforvaltningen samt vard- och

omsorgsforvaltningen kommer rekryteringsbehoven vara som storst. For
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samtliga forvaltningar kommer de frimsta utmaningarna handla om att rekrytera
akademiker och ledare. Socialforvaltningen har levt med en mycket hog
personalomséttning sedan 2013 och har idag flera vakanser i organisationen,
bildningsforvaltningen behover rekrytera bdde pedagoger och skolledare, vard-
och omsorgsforvaltningen ser sina utmaningar i att rekrytera chefer,
sjukskoterskor samt hogskoleutbildade specialister. Inom dvriga forvaltningar dr
det framforallt viktigt att balansera pensionsavgingar med nyrekryteringar,
framst ledartjénster och specialister, men service- och teknik lyfter ocksd fram
en brist inom anlédggningsarbetare och kockar.

Det finns ett rekryteringsbehov som ska mota personalomséttning rensat fran
pensionsavgangar. Detta innefattar intern rekrytering samt extern
ersittningsrekrytering. Under perioden maj 2014 till maj 2017 uppgick denna
volym till 1 540 ménadsanstéllda personer som pa ndgot sitt bytte tjénst internt
eller limnade organisationen. Under samma period var medeltalet ménads-
anstéllda cirka 3 100 personer. Forutsatt denna omséttning blir bestdende sa
innebér det att kommunen fram till 2020 kommer att genomftra ca 1 600
rekryteringar, undantaget ersittningsrekryteringar for pensionsavgéingar. Vid en
antagande att samtliga medarbetare skulle vélja att pensionera sig vid 65-ars
alder skulle ersittningsrekryteringarna uppga till cirka 280 medarbetare.
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Atgarder/Handlingsplan
- Attrahera, Rekrytera, Utveckla och Behalla, Avsluta

En viss omsittning &r bra for bade organisation och medarbetare, men det &r
samtidigt av stor vikt att bade behélla och utveckla erfarenhet och kompetens.
For att minimera rekryteringsbehovet dr det av stor vikt att stirka Katrineholms
kommuns attraktivitet, genom en professionell rekrytering, mojlighet till
utveckling for att stimulera och behalla medarbetare, samtidigt som avslut ska
ses som en mdjlighet att utveckla organisationen och en mgjlighet for oss som
kommun att aterrekrytera en kompetensutvecklad medarbetare. Det innebér att
organisationen ska arbeta att; attrahera, rekrytera, utveckla och avsluta.

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstéllda som
ska fortsitta utvecklas med kommunen. Kommunen méste ocksé vara en
attraktiv arbetsgivare for externa kandidater; vi konkurrerar med andra
arbetsgivare pa marknaden och vi vill kunna locka till oss duktiga talanger inom
ett flertal yrken.

Katrineholms kommun arbetar utifran en modell kallad ARUBA: Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avsluta. Hur vi lyckas inom dessa omrdden ar vad
vi signalerar i arbetsgivarvirde. Tillsammans med ledarskapet &r detta de
starkaste verktygen vi har for att skapa attraktiva och effektiva arbetsplatser dir
manniskor vill arbeta.

Handlingsplanen utgér frdn ndmndernas handlingsplaner och redovisar
gemensamma och dvergripande utvecklingsomraden utifrain ARUBA: Attrahera,
Rekrytera, Utveckla och Behalla samt Avsluta.

Attrahera

Ett starkt arbetsgivarvarumirke dr vart frimsta redskap for att nd framgéng i
rekrytering av och 1 att behalla kvalificerad personal ar

Vid rekrytering ska kommunen férmedla ett enhetligt och tydligt budskap om
vad Katrineholms kommun som arbetsgivare erbjuder medarbetarna, men ocksa
vad vi kraver. Ett budskap som skapar forvantningar. Forvantningar som ska
uppfyllas, dar medarbetar- och ledarskapsfilosofierna ska vara vigledande och
levande dokument.

Kandidaternas upplevelse nér de gar igenom rekryteringsprocessen, externa
savil som interna kandidater, paverkar arbetsgivarvarumérket i hog grad via
beréttelser som snabbt sprids bdde muntligt och via social media. En
professionell kompetensbaserad rekryteringsprocess med genomténkt
kandidatvérd blir dirmed viktiga nycklar till framgéng 1 konkurrensen. Genom
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att 1ata HR ta en storre roll vid rekryteringarna kan vi sékerstélla en enhetlig,
kvalitativ rekryteringsprocess och frigdra chefernas tid for kirnverksamheten.

En stor del av kompetensbehovet utgdrs av vakanser som uppstr nér personal
byter tjdnst inom organisationen. En vil fungerande intern arbetsmarknad
innebdr goda majligheter for anstéllda att utvecklas inom sitt yrke, respektive
karridrvaxla, vilket 1 sin tur innebér att vi kan behélla medarbetarna under lingre
tid. Det ska vara naturligt for varje medarbetare att sdka sitt nya jobb inom
kommunen, precis som det ska vara naturligt for rekryterande chefer att alltid
titta pd interna kandidater innan extern annonsering tar vid. Genom att
underlétta for och uppmuntra till intern karridr minskar vi kompetenstappet, fir
mer ndjda medarbetare och darmed positivt varumérkesbyggande. Det dr viktigt
for bade extern och intern attraktionskraft. Vi ska vara stolta nér vi jobbar for
Katrineholms kommun, och de som &nnu inte gor det ska vilja bli en av oss.

For att ytterligare stérka attraktionskraften finns behov av att lyfta befintliga,
men ocksa utveckla, de formaner som medarbetare har mgjlighet att ta del av.
Att lyfta goda exempel och ddrmed synliggora vad som sker i verksamheten
okar ocksa stolheten for att arbeta 1 Katrineholms kommun.

Atgiirder:

o FEnhetlig annonsering

o Tydliggorande ledarskaps- och
medarbetarskapsprofilerna

o Beskriva och utveckla formdner

o Oka forutsittningarna for intern rorlighet

e Lyfta fram och synliggora stolta medarbetare

Rekrytera

For att lyckas med den externa rekryteringen behover kommunen synas dér
kandidaterna finns och ytterligare utveckla kommunens rekryteringsprocess.

Med hjélp av riktad annonsering, aktiv sourcing pd karridrsinriktade sociala
plattformar samt fortsatt samarbete med hogskolor och universitet, finns kom-
munen néra kandidaterna.

Ett utokat centralt stod fran HR 1 rekryteringsarbetet underléttar rutiner for
kandidatvard, forbattrar kandidatupplevelsen och 6kar mojlighet att agera utifrén
kommunens gemensamma virdegrund, ROTT (Respekt, Odmjukhet, Tydlighet,
Tillit) ocksa 1 rekryteringar. Omfattning av ett fordndrat ansvar och inriktning
paverkar behoven av och nuvarande tillgang till HR-resurser.

Rekryteringsbehov anméls till respektive HR-kontakt och diskuteras med
rekryterande chef utifran verksamhetsbehov och personalekonomi. Behovet blir
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ként genom en intern annons pd Communis eller i grupp/kompetenspool innan
tjinsten annonseras externt.

En professionell hantering av interna tillsdttningar &r lika viktig som vid extern
rekrytering. For att sékerstélla den interna rekryteringen kan en intern kompe-
tenspool finnas, ddr medarbetarnas dnskemél och organisationens behov
matchas. Medarbetarna anmadler sitt intresse for nytt jobb, far ett coachande
samtal av chef eller kvalificerad HR-personal samt kallas till intervju nér
medarbetaren bedoms vara lamplig kandidat for intern tjanst.

Ett pilotprojekt géllande intern rorlighet har initierats av service- och teknik
forvaltningen och drivs i samarbete med HR-avdelningen under hdsten 2017.
Syftet &r att hitta en modell for intern rorlighet som ska kunna implementeras 1
kommunorganisationen.

Efter rekrytering dr en god introduktion av stor betydelse for att medarbetaren
snabbt och effektivt ska f& mdjlighet att komma in 1 arbetsuppgifterna och kénna
sig vilkommen till arbetsplatsen. Genom omvérldsbevakning och uppfoljning
av genomford introduktion 6kar mdjligheterna till att 6ka kvaliteten pé framtida
introduktion.

For nya chefer ar det viktigt att skapa en trygghet i rollen och uppdraget. For att
oka tryggheten kan nya chefer erbjudas en mentor, frimst inom organisationen,
men ocksd utanfor forvaltningen.

Atgiirder:

e Riktad annonsering

o Utokat ansvar for HR avseende rekrytering av chefer
och specialisttjdnster i samarbete med ansvarig chef.

o  Oka och stimulera méjligheterna till intern rorlighet,
utifrdn resultat av pilotprojekt kring kompetenspool.

o Kvalitetssdikra och utveckla introduktionen.

o  Mentorskan till nva chefer.

Utveckla och Behalla

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar i grund och botten om en god
arbetsmiljo, att jag trivs pd mitt arbete. I detta avsnitt fokuseras pd hur jag som
medarbetare kan ges ett mervirde av att utvecklas pa mitt arbete, eller 1
kommunen.

Kompetensutveckling ér viktig. I forsta hand ska denna ske utifran
organisationens behov. Individuella behov och dnskemal tillgodoses inom
ramen for verksamhetens behov samt de kompetensbehov som finns inom
kommunorganisationen.
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Identifiera, utveckla och bygg vidare pa talanger ér ett omrade dir kommunen
tidigare haft program for blivande ledare, men alla vill inte bli chef. For att nd
vidare kan kommunen vartannat &r genomfora en kartldggning och bedoma
organisationens potential utifrdn fragestdllningarna:. Vad ér en talang? Vilka ar
talangerna pa respektive avdelning? Vad vill talangerna sjilva? Hur utvecklar vi
dem mot strategiska kompetensbehov? Detta kommer pé sikt att underlétta
intern rekrytering pa alla nivaer och ger mdjlighet till proaktivt agerande
géllande kompetensforsorjningen i stort.

For att hitta nya végar till utveckling, utan att bli chef, skulle en modell for
alternativ karridrsutveckling vara en vig som ger mgjlighet att ta tillvara pa och
behélla och vidareutveckla medarbetare.

Ett gott ledarskap dr en grundforutsittning for att vi som organisation ska
lyckas. Ledarskap dr nagot som utdvas, men ocksa ndgot som behdver vardas
och utvecklas. For att stirka ledarskapet i kommunen genomfors varje ar ett
utbildningsprogram for kommunens chefer. Programmet behdver ses 6ver och

né fler.
Atgiirder:
o Utveckla individuella kompetensutvecklingsplaner
e Metod for att hitta och utveckla talanger
o Modell for karridrutveckling
o Utveckla chefsutvecklingsprogrammet
Avsluta

En anstillning som avslutas ska ske med mojlighet att komma tillbaka; vi
brénner inga broar vid avslut, istdllet lyssnar vi pa personen som slutar, tar till
oss av bade kritik och berdom samt ser det som en mojlighet att utveckla
organisationen och en mojlighet for oss att vid senare tillfélle aterrekrytera en
kompetensutvecklad medarbetare.

Avslutningssamtal med arlig analys och handlingsplan: Varje medarbetare som
lamnar sin tjanst ska bjudas in till avslutningssamtal. Narmaste chef ansvarar for
att ge information om samtalet till medarbetaren och meddelar HR om avslutet.
HR genomfor samtalet efter bestimd mall, anonymiserar svaren och ansvarar for
att informationen sparas i lampligt system. Detta underlag analyseras drligen och
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forvaltningsvis, med stod fran HR, for att identifiera trender gillande skél for

avslut.

Atgiird:

o Systematisera avslutningssamtal med arlig analys.
Uppfoljning

Handlingsplanen f6r kommunens dvergripande kompetensforsorjningsplan foljs
upp och revideras infOr varje ér, senast januari minad det ar planen avser att

omfatta.
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BILDNINGSFORVALTNINGEN
Forvaltningskontoret

Var handlaggare

Agneta Svallin

TJANSTESKRIVELSE

1(1)
Datum Var beteckning
2018-02-15 BIN/2018:17 - 649
Ert datum Er beteckning
Bildningsndmnden

Rapportering krankande behandling och diskriminering,
forskola, skola och fritidshem

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden ldgger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Anmadlan av incidentrapporter for diskriminering eller annan krdnkande behandling
enligt Skollagen 6 kap. 10§

Redovisningen avser rapporter upprittade pa avsedd blankett fram till vecka 49 2017.
Darefter gors rapporteringar digitalt i LISA elev.

Skolenhet Antal under perioden | Antal liisaret 17/18
Skogsborg F-6, fritids 17 79
Bjorkvik F-6, fritids 5 36
Sandbicksskolan F-6, fritids 43 212
Forssjo F-6, fritids 1 1
Nyhem F-6, fritids 10 38
Strangsjo F-6, fritids 9 9
Jarvenskolan Sédra 10 38
Linden 2 6

BILDNINGSFORVALTNINGEN
Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se

Besoksadress:
Telefon: 0150-572 61

E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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BILDNINGSFORVALTNINGEN

Forvaltningskontoret

Var handlaggare

Agneta Svallin

Delegationsbeslut
Forvaltningens forslag

Datum

2018-02-15

Ert datum

Bildningsndmnden

till beslut

Redovisning av delegationsbeslut godkénns.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbesluten §§ 61-63 2017 och §§ 1-3 2018, som fattats pa
bildningsndmndens vignar med stdd av géllande delegationsordning.

Arendets handlingar

1(1)
Var beteckning

/Arendebeteckning/

/Arendeklasskod/

Er beteckning

e Redovisade delegationsbeslut bildningsndmndens sammantrade 2018-02-27.

Namn: Agneta Svallin
Titel: nimndsekreterare

BILDNINGSFORVALTNINGEN
Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se

Besodksadress:
Telefon: 0150-572 61
E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2018-02-27

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade delegationsbeslut bildningsndmndens

sammantrade 2018-02-27
Enskilda utskottet

8 Beslut

Beslutande

2017:61 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17

Johan Sdderberg (S)
Fredrik Ahlman (M)
A-C Olsson (C)

2017:62 Avstéangning enligt Skollagen 5 kap. § 17

Johan Séderberg (S)
Fredrik Ahlman (M)
A-C Olsson (C)

2017:63 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17

Johan Sdderberg (S)
Fredrik Ahlman (M)
A-C Olsson (C)

2018:1 Avstangning enligt Skollagen 5 kap. § 17

Johan Sdderberg (S)
Fredrik Ahlman (M)
A-C Olsson (C)

Forvaltningschef

8 Beslut

Beslutande

2018:2 o Erséttare forvaltningschef (3 beslut)
o Omsorg kvallar, natter och helger (5 beslut)
e Avtal

0 Bonus Copyright Access
Invid Eskilstuna AB
Deltagande i Fou-programmet
Medlemsavtal iFous

© oo

Helene Bjorkqvist

Bitr. forvaltningschef/verksamhetschef

o Vingakers kommun (2 elever)

o0 Eskilstuna kommun
o Omsorg kvallar, natter och helger (4 beslut)
o Beslut mottagande grundsérskola (5 beslut)
e Yttranden Skolinspektionen

0 Anmélan Bie skola

0 Anmalan Skogshorgsskolan

8 Beslut Beslutande
2018:3 e Avtal barn/elever Bitr. forvaltnings-
o Stockholms stad chef/verksamhetschef

Jorgen Rideberg
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2018-02-15 /Arendebeteckning/
/Arendeklasskod/

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin

Bildningsndmnden

Meddelanden
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden godkdnner redovisning av meddelanden

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll, samt protokoll/motesanteckningar
frdn omradesrad och programrad under perioden 30 november 2017 till 15 februari
2018.

Arendets handlingar

e Redovisning inkomna skrivelser och protokoll
e Redovisade protokoll/métesanteckningar fran omradesrad och programrad

Namn: Agneta Svallin
Titel: nimndsekreterare

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2018-02-15

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade inkomna skrivelser och protokoll
bildningsndmndens sammantrade 2018-02-27

1 Kommunfullméktige
8186 Overgripande plan med budget 2018-2020
8209 Handlingsplan CEMR

2  Kommunstyrelsen
§232 Andring av sammantradesdag i januari 2018

3 Kommunledningsférvaltningen
- Remiss motion om praktik fér ungdomar inom vard och omsorg
- Information om atertagande av remissen Biblioteksplan

4  Samhallsbyggnadsforvaltningen
Beslut om foreldggande efter tillsyn
- Pafagelns forskola
- Borgens forskola
- Sorgardens forskola
- Stavstugans forskola
- Tradgardens forskola

5  Samhallsbyggnadsforvaltningen
-Forslag beslut gallande utredning Ornens forskola
-Beslut forelaggande efter tillsyn Ornens forskola
-Beslut efter halsoskyddstillsyn Ornens férskola
6  Samhallsbyggnadsforvaltningen
-Forslag beslut om riskklassificering och arlig tillsynsavgift
Névertorps grundsérskola
-Tillsyn Navertorps grundsarskola
-Kommunicering forslag beslut gallande tillsyn Navertorps
grundsarskola
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2018-02-15

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade protokoll fran omradesrad och programrad
bildningsndmndens sammantrade 2018-02-27

Sammanstallning 6ver protokoll/motesanteckningar fran omradesrad och programrad
inkomna till forvaltningen under perioden 30 november 2017 till 15 februari 2018.

Samordningsomrade Nord Datum

Bie skola 2017-12-05

Ostra skolan 2017-12-04, 2018-02-12
Forskolor Norr 2017-09-27

Samordningsomrade Ost

Samordningsomrade Syd
Forskolor Syd och Vést 2017-11-15

Samordningsomrade Vast
Forssjo skola och Fagelbo forskola 2017-11-07

Samordningsomrade ar 7-9

Samordningsomrade gymnasiet

Vard- och omsorgsprogrammet 2017-12-06
Gymnasiesér 2017-12-08

Ovriga
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